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PENDAHULUAN

A.KonteksPenelitian

Secarauniversaldanglobal,kompetisibisnisakandiwarnaidenganperubahan

kompleksdariberbagaikombinasifaktorpolitik,ekonomi,teknologi,sosialdan

budaya,disampingpengaruhdaripelakubisnisyangbersangkutan.Dalam hal

tersebut,pelakubisnis(usahakecil)akantersudutdalammemposisikandirinyasecara

baikdanbenardibandingkanpesaingnyauntukmemperebutkankonsumen,bilatidak

disadarisecaracepatataulambatmelaluiberbagaiupaya.Upayayangdapatdilakukan

salahsatunyaadalahdenganmelakukananalisisSWOT,analisisinidapatdijadikan

sebagailandasanpelakuusahaagardapatmencapaitargetusahanya.Jikaalatanalisis

inidigunakandengantepat,makahaltersebutdapatberbandinglurusdengan

keakuratanperumusanstrategidalam usahauntukmencapaitujuannya,yang

kemudian dapat meminimalisir resiko dalam menghadapi ancaman,serta

memanfaatkandanmengejarpeluangyangada.1

StrategiberasaldarikataYunanistrategosdenganakarkataatratosdanagstratos

berarti"militer"danagberarti"memimpin".Padaawalnyastrategidiartikan

generalship,sesuatuyangdilakukanolehVoprakenderaldalammembuatrencana

untukmenaklukanmusuhdanmemenangkanpeperangan.Tidaklahmengherankan

jikapadaawalnyastrategiselaludikaitkandengansiasatyangdisusununtuk

menghadapiperangpemasarandanmemenangkanpertarungan.2

AnalisisSWOTadalahidentifikasiberbagaifaktorsecarasistematisuntuk

merumuskanstrategiperusahaan.Analisisinididasarkanpadalogikayangdapat

memaksimalkankekuatan(Strengths),danpeluang(Oppurtunities),namunsecara

bersamaandapatmeminimalkankelemahan(Weaknesses)danancaman(Threats).

MelaluianalisisSWOTinilahdapatterbentukpemasaranyangbaik.Pemasaran

1SyaefulBakhri1,AbdulAziz,UmmiKhulsum,”AnalisisSWOTUntukStrategiPengembangan
HomeIndustryKueGapitSampurnaJayaKabupatenCirebon,”Dimasejati,Vol.1No.1(2019):
66.
2MurdifingHaming,MenejemenProduksiModernOperasiManufakturdanJasa(Jakarta:Sinar
GrafikaOffeset,2011),49
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merupakanusahauntukmemenuhikeinginandankebutuhankonsumenmelalui

penciptaansuatuproduk,baikbarangmaupunjasayangkemudiandibelioleh

konsumenyangmemilikikebutuhanmelaluisuatupertukaran.Penciptaanproduk

tersebutdidasarkanpadakeinginandankebutuhanpasar.3

Suatuprodukyangdikeluarkanpastimempunyaikeunggulan,kelemahan

tersendiri,untukmenilaikeunggulandankelemahantersebutbiasanyamenggunakan

analisisataupenelitian.AnalisisSWOT diangapmampumenilaiprodukdan

memasarkanproduknya.TujuandilakukannyaanalisisSWOTini,adalahuntuk

melakukandiagnoseproduksehinggabiasdilakukansecaratepatterhadapproduk

yangdipasarkan.Maka,fungsidarianalisisSWOTdanstrategikompetitifadalah

untukmenganalisamengenaikekuatan,kelemahan,sertakeunggulankompetitifyang

dimilikiperusahaanyangdilakukanmelaluianalisaterhadapkondisiinternal

perusahaanyangdilakukanmelaluianalisaterhadapkondisieksternalperusahaan.

TeknikanalisisSWOTpadadasarnyamerupakansatuteknikuntukmengenali

berbagaikondisiyangmenjadibasisbagiperencanaanstrategi.4

AnalisisfaktorinternaleksternalmerupakanmetodeanalisisSWOTyangdapat

digunakanuntukmengidentifikasifaktorinternaldaneksternalyangadadilingkungan

perusahaan.Selanjutnyadapatdiketahuifaktorinternaldaneksternaldanbagaimana

pengaruhnyaterhadapperusahaan.5

Untukmengetahuistrategipengembanganusaha,dapatditentukandengan

kombinasifaktorinternaldanfaktoreksternal.Keduafaktortersebutdapat

dipertimbangkandalam analisisSWOT (Strenghts,Weaknesess,Opportunities,

Threats).AnalisisSWOTmembandingkanantarafaktoreksternalpeluangdan

ancamandenganfaktorinternalkekuatandankelemahan.6

Pengembangandalam artiyangsangatsederhanaadalahsuatuproses,cara

pembuatan.Sedangkandalamartiluasadalahupayapendidikanbaikformalmaupun

3Kasmir,Kewirausahaan,(Jakarta:RajaGrafindoPersada,2007),158.
4A.Jazuli,YadiJanwari,Lembaga-lembagaPerekonomianUmat:SebuahPerkenalan,(Jakarta:
PT.RajaGrafindoPersada,2002),183.
5YaniSubaktillah.NitaKuswardani,SihYuwanti,”AnalisisSWOTFaktorInternaldanEksternal
padaPengembanganUsahaGulaMerahTebu.”Agroteknologi.no02(2018):108.
6DewaGedeBagusEkapriyatna,”AnalisisStrategiPengembanganUsahaPeternakanAyam
PedagingBroilerAnantaGunadiDesaSidanKecamatanGianyarKabupatenGianyar.”Jurnal
ProgramSTUDIPendidikanEkonomi.No.2(2016):3
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nonformalyangdilaksanakansecarasadar,berencana,terarah,teratur,dan

bertanggungjawabdalam rangkamemperkenalkan,menumbuhkan,membimbing,

danmengembangkansuatudasarkepribadianyangseimbang,utuhdanselaras,

pengetahuandanketerampilansesuaidenganbakat,keinginansertakemampuan-

kemampuannya,meningkatkandanmengembangkandirinya,sesama,maupun

lingkungannyakearahtercapainyamartabat,mutudankemampuanmanusiawiyang

optimaldanpribadiyangmandiri.7

Usahaadalahmelakukankegiatansecaratetapdanterusmenerusdengantujuan

memperolehkeuntungan,baikyangdiselenggarakanolehperoranganmaupunbadan

hukum,yangdidirikandanberkedudukandisuatudaerahdalamsuatuNegara.8

Industrimerupakansuatuaktivitasekonomiyangtidakterlepasdarikondisi

konsentrasi geografis.Konsentrasi aktivitas ekonomi dalam suatu negara

menunjukkanbahwaindustrialisasimerupakansuatuprosesselektifdipandangdari

dimensigeografis.Analisisindustriadalahupayamemanfaatkanpeluangbisnisdan

mengidentifikasikancaramendapatkankeuntunganjangkapanjang.Tujuananalisis

industriadalahmeramalkanprilakuparapesaing,baiklanamaupunbaru,yangakan

masukkepasar,pengembanganproduk,metodedanteknologibaru,sertapengaruh

pembangunandanperkembanganpadaindustriyangberhubungan.9

Meningkatnyapembangunanindustrimemberikansumbanganpositifbagi

masyarakatdanbangsaIndonesia.Pembangunanindustribukanhanyauntuk

membangunpabrikataupeningkatankapasitasindustri,tetapijugameningkatkan

pertumbuhanlapangankerja,meningkatkankemakmurandankesejahteraanrakyat

sertamenumbuhkaninisiatifmasyarakatdalampembangunanindustri.Salahsatudari

kegiatanindustriadalahusahapembuatanpavingblokyangmerupakansalahsatu

produkbahanbangunandarisemendandigunakansebagaisalahsatualternatif

penutupataupengerasantanah.Pavingblokdisebutjugabatabeton(concreteblock)

atauconeblock.Pavingblokterbuatdaricampuransemen,pasir,batuabu(agregrat

halus)danairdenganatautanpatambahanbahanlainnya.Adaberbagaibentukdan

7IstiqomahdanIsradAndrioyanto,”AnalisisSWOTDalamPengembanganBisnis(Studipada
SentraJenangdiDesaWisataKaliputanKudus).”Bisnis,2(Desember,2017):366.
8TimPenyusun,KamusBesarBahasaIndonesia,538.
9Mudrajatkuncoro,EkonomiIndustriIndonesia(Yogyakarta:cvAndiOffset,2007),163.
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ukuran paving blok yang variasinya tergantung daripabrik pembuatnya.

Pembangunan yang terus tumbuh diKabupaten Pamekasan,menyebabkan

penggunaanpavingblokmeningkat.Pavingblokdigunakanuntukpembangunan

jalandesa,halamansekolahdanareaumumlainnya.Kemudahandalampemasangan

danperawatanyangmurahmenjadikanpavingbloksemakinbanyakdigunakan.

Banyaknyakebutuhanpenggunapavingblokuntukberbagaikonstruksitidak

diimbangidenganketersediaanmutupavingyangmemadaidarisisikekuatan,umur

pakaipavingitusendiri.10

DiDesaKaduaraBaratKecamatanLaranganKabupatenPamekasanterdapat

bisnisusahapaving,yangditanganiolehpemilikusahadanbeberapatenagakerja

yangbekerjadidalamnya.Bisnisinibergerakdalam usahapembuatanpaving,

sekaligusmemasarkannyalangsung.Pemasaranprodukpavinginidilakukandengan

membukausahapabrikyangterletakdipinggirjalanrayadiDesaKaduaraBarat.

Usahapavinginimerupakansektorusahakecil,usahapavingyangberskalakecil

merupakansalahsatusolusibagisebagianbesarmasyarakatlokaluntukmendapat

pekerjaan.Haltersebutdisebabkankarenapadaumumnyausahakecillebih

memprioritaskanuntukmengambilpekerjadarilingkungansekitarnyadantidak

terlaludituntutuntukmemilikipendidikantinggi.Potensiyangdimilikiolehusaha

pavinginiberkaitandengankemampuannyadalamhalpenyerapantenagakerjayang

terampilnamun berpendidikan rendah,serta dapatdijadikan wadah untuk

menyalurkanketerampilankecakapantangan.Produksiusaha pavinginidapat

berjalandenganadanyapemanfaatansecaraoptimaldarisumberfaktorproduksi

yaitu(alam,manusia,modal,kewirausahaan),sehinggadapatmemberikanmanfaat

sosialekonomikepadamasyarakat.

Bahanyangdigunakanmerupakansuatukomposisiyangterbuatdaricampuran

bahanpasir,semenportland,airdanagregatdenganatautanpabahantambahan

lainnyayangtidakmengurangimutubatabetonitu.Semenportlanddigunakan

sebagaibahanpengikathidrolisyangmengikatpasir.Sedangkan,pasirdigunakan

sebagaibahanpengisiataurangka.

Diantaraberbagaimacamalternatifpenutuppermukaantanah,pavingblock

10RommelE,danNinikCEY.2003,”TeknologiPembuatandanPolaPemasanganPavinguntuk
MengoptimalkanKualitasPavingBlock.ProsidingSimposiumNasionalIIRAPIUMS,Surakarta,”
ISSN1412-9612(2003):12.
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lebihmemilikibanyakkelebihandaripadaproduklainnya.Kelebihanyangpaling

mencolokyaitudarisegibentuk,ukuran,warna,corak,danteksturpermukaan.

Seiringdenganperkembangannya,paraprodusenpavingblockterusmelakukan

inovasiterhadapbahanbangunanbuatannya.Inovasitersebutjugamencakupbentuk

danukuranpavingblockyangkinisemakinberanekaragam.Jikadulukitahanya

mengenalpavingblockyangberbentukbataatausegienam,berbedadengan

sekarangdimanapilihanmodelpavingblockyangadabanyaksekali.Diantaranya

yaitutrihex,hexagon,hexantik,unipave,classic,truepave,kapak,grassblock,topi

uskup,segitiga,segiempat,segilima,danlain-lain.

Dalam pembuatannyamenggunakanmesinpencetakpavingyangsudah

canggihdengandibantumanusiasebagaipemantau.Seiringdengankemajuanilmu

pengetahuan dan teknologi disegala aspekkehidupanmasyarakatitulah,

khususnyadibidangindustripembuatanpavingjugaturutmengalamikemajuan

gunamenemukan satu bentuk yang dapatmemberikan kepuasan bagipara

penggunanya.

Usahapavingbloktidakberbedadenganusaha-usahalainnya,usahapavingini

akanbertahanhidupsertaberkembangapabilausahatersebutdikeloladenganbaik

dandapatmeraihlabayangmaksimal,sebaliknyaapabilatidakdikeloladenganbaik,

mengakibatkankemacetandankerugian.

Pavingbloktermasukbahankontruksiyangbiasanyaitudipakaisebagai

trotoarmaupundipasangdihalamanrumahuntukmempercantik pemandangan.

Bidangusahapembangunansektorindustrikonstruksidanperumahansemakin

meningkat,begitupulakebutuhanakanpenggunaanprodukpavingblock.Paving

blockdigunakanuntukmembangunsaranajalansetapakdanlantaiyangberadadi

kawasanperumahan,lapangantempatparkir,halamanrumah,taman,dansarana

lainnyasepertigedungperkantoran,danlain-lain.

Pemilikusahapavingberkeinginanuntukmemperluaspasardanmembenahi

beberapaaspekmanajemenagarkedepannyaUsahapavingmampuberkembang

sertamenjadiusahayangunggul.Olehkarenaitudiperlukanperumusanstrategi

pemasaranyangsesuaidengankondisiperusahaanagarUsahapavingdapatlebih

berkembangsertatujuan-tujuanperusahaandapattercapai.Munculnyapesaingserta

lingkunganbisnisyangsemakindinamismembuatsebuahbisnisharusmemilki
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strategiyangtepatagardapatbersaingsertamemenangkanpasar.

Alasansayamengangkatjudultersebutyaitukarenausahapavingyang

berjalansekarangmengalamipermasalahan padapersainganpasardankualitas

barangyangberpengaruhterhadappermintaan.DengandilakukananalisisSWOT

untukmelihatkekuatan,kelemahan,ancamansertapeluangdalampengembangan

usahayangdiantaranya dimanadalam strategitersebutPerumusanstrategi

mencakupkegiatanmengembangkanvisidanmisisuatuusaha,mengidentifikasi

peluangdanancamaneksternalorganisasi,menentukankekuatandankelemahan

internalorganisasi,menetapkantujuanjangkapanjangorganisasi,membuat

sejumlahstrategialternatifuntukorganisasi,danmemilihstrategitertentuuntuk

digunakan.Denganmenggunakanstrategitersebutusahapavingdiharapkanakan

berkembangdalamjangkapanjangsetidaknya5tahun

Berdasarkankontekspenelitianyangtelahdiuraikandiatasmakapeneliti

tertarikuntukmelakukanpenelitiandenganjudul“AnalisisSWOT Dalam

PengembanganUsahaPavingdiDesaKaduaraBaratKecamatanLarangan

KabupatenPamekasan”

B.FokusPenelitian

Berdasarkanuraiandiatas,makadapatdirumuskanmasalahyangakandikaji

dalampenelitianiniyaitu:

1.BagaimanapengembanganusahapavingdiDesaKaduaraBaratKecamatan

LaranganKabupatenPamekasan?

2.Fakto-faktorapasajayangmendukungdanmenghambatdalampengembangan

usahapavingdiDesaKaduaraBaratKecamatanLaranganKabupaten

Pamekasan

3.Bagaimanakekuatan,kelemahan,peluangdanancamanpadausahaPavingdi

DesaKaduaraBaratKecamatanLaranganKabupatenPamekasan?

D.TujuanPenelitian

Berdasarkanlatarbelakangdiatas,makatujuandaripenelitianiniyaitu:

1.UntukmengetahuibagaimanapengembanganusahapavingdiDesaKaduara

BaratKecamatanLaranganKabupatenPamekasan.

2.Untukmengetahuifaktor-faktorapasajayangmendukungdanmenghambat
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dalam pengembanganusahapavingdiDesaKaduaraBaratKecamatan

LaranganKabupatenPamekasan.

3.Untukmenganalisakekuatan,kelemahan,peluangdanancamanpadaUsaha

PavingdiDesaKaduaraBaratKecamatanLaranganKabupatenPamekasan.

E.KegunaanPenelitian

Penelitianinimempunyaibanyaksekalimanfaatterhadapbeberapapihak

baiksecarateoritismaupunsecarapraktis,adapunpenelitianinidapatdijabarkan

sebagaiberikut:

1.Kegunaanteoritik

Penelitianinidapatmemberikantambahaninformasidanbahan

rujukandalamrangkamelakukankajianataupenelitianlebihlanjutdengan

cakupanyanglebihluasdanmendalamimengenaipengaruhpendapatandan

gayahidupterhadaptingkatkonsumsimahasiswaFakultasEkonomidan

BisnisIslamIAINMadura.

2.Kegunaanpraktis

a. BagiPenulis

PenelitianinimerupakanprosesmengetahuitentangAnalisisSWOT

dalamPengembanganUsahaPaving.

b. BagiAkademik

Penelitian inidapatmenambah informasidan wawasan bagi

mahasiswasertamenjadiacuanbagimahasiswalaindalam melakukan

penelitianselanjutnya.

c. BagiMasyarakat

Diharapkandapatmenambahwawasanmengenaianalisisswotdalam

pengembanganusahapaving.

F.DefinisiIstilah

Untukmenghindarikesalahpahamanmengenaimaksuddarijudulpenelitian

ini,makaperlukiranyapenelitimerangkumdefinisiistilahyangterdapatdalam

judulpenelitianini.Berikutbeberapadefinisiyangpenelitirangkum,diantaranya:

1.Analisisadalahaktivitasyangmemuatsejumlahkegiatansepertimengurai,

membedakan,memilahsesuatuuntukdigolongkandandikelompokkan

kembalimenurutkriteriatertentudankemudiandicarikaitannyadan
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ditafsirkanmaknanya.

2.AnalisisSWOTadalahpenilaianterhadaphasilidentifikasisituasi,untuk

menentukanapakahsuatukondisidikategorikansebagaikekuatan,kelemahan,

peluangatauancaman.AnalisisSWOTmerupakanbagiandariproses

perencanaan.Halutamayangditekankanadalahbahwadalam proses

perencanaantersebut,suatuinstitusimembutuhkanpenilaianmengenai

kondisisaatinidangambarankedepanyangmempengaruhiproses

pencapaian tujuan institusi.Dengan analisa SWOT akan didapatkan

karakteristik darikekuatan utama,kekuatan tambahan,faktornetral,

kelemahanutamadankelemahantambahanberdasarkananalisalingkungan

internaldaneksternalyangdilakukan

3.Pengembangandalamartiyangsangatsederhanaadalahsuatuproses,cara

pembuatan.Sedangkandalamartiluasadalahupayapendidikanbaikformal

maupunnonformalyangdilaksanakansecarasadar,berencana,terarah,

teratur, dan bertanggung jawab dalam rangka memperkenalkan,

menumbuhkan,membimbing,danmengembangkansuatudasarkepribadian

yangseimbang,utuhdanselaras,pengetahuandanketerampilansesuai

denganbakat,keinginansertakemampuan-kemampuannya,meningkatkan

danmengembangkandirinya,sesama,maupunlingkungannyakearah

tercapainyamartabat,mutudankemampuanmanusiawiyangoptimaldan

pribadiyangmandiri.

4.Usahaadalahkegiatandenganmengerahkantenaga,pikiran,ataubadanuntuk

mencapaisuatumaksud;pekerjaan(perbuatan,prakarsa,ikhtiar,dayaupaya)

untuk mencapaisesuatu:bermacam-macam telah ditempuhnya untuk

mencukupikebutuhanhidup,meningkatkanmutupendidikan,kegiatandi

bidang perdagangan (Dengan maksud mencariuntung);perdagangan,

perusahaan,perkayuanmengalamikemajuannyadibidangtenunikat

berkembangpesat.

5.Pavingadalahsebuahprodukbahanbangunanyangterbuatdaricampuranair,

abubatu/pasirdansemen.


