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BABIV

PAPARANDATA,TEMUANPENELITIAN,DANPEMBAHASAN

A.PaparanData

1.ProfilUsahaPaving

KabupatenPamekasanmerupakansalahsatuKotadikawasanMadura.

Secaraastronomisberadapada6051’-7031’LintangSelatandan113019’-

113058’BujurTimur.Darisisigeografis,sebelahutaradibatasiLautJawa,batas

selatanterdapatSelatMadura,sebelahBaratbersebelahandenganKabupaten

SampangdanbagianTimurberbatasandenganKabupatenSumenep.Dataran

tertinggidiKabupatenPamekasanmencapai350meterdaripermukaanlautdan

yangterendahberadadiKecamatanGalissetinggi6meter.Sepertidaerahlaindi

Indonesia,dalamsatutahunnyaberlakuduamusim.Musimpenghujanpadabulan

Oktober-AprildanmusimkemaraubulanApril-Oktober.Meskipuncurahhujan

dapatdikatakantidakjauhberbedadengandiJawa,namunstrukturtanahnyayang

tidakkedapairmenyebabkansektorpertanian.KeadaanPendudukBerdasarkan

datamonografidesaKaduaraBarattahun2016jumlahpendudukDesaKaduara

Baratdiantaranya,laki-lakiberjumlah sebanyak 2.125 orang,sedangkan

perempuanberjumlahsebanyak2.313orang,sehinggasemuapendudukDesa

KaduaraBaratberjumlah4.438orang.DiKabupatenPamekasantepatnyadi

KecamatanLaranganDesaKaduaraBaratyangletaknyadipesisirpantaidimana

sebagianbesarmasyarakatmenggantungkanhidupnyasebagainelayan,perairan

didesainisangatmendukungusahanelayanmelakukanpengangkapanikan

sebagaisumbermatapencaharian.Airlautdipesisirdekatdesainitidakterlalu

dalam,sehinggasesuaidenganperahu-perahuyangdimilikiwargasetempatpun

tidakterlalubesar.10dusunyangterdapatdidesaini,7dusundiantaranya

bermatapencahariansebagainelayandenganberagaimacamgolongandanada

salahsatunelayanikanteriataudikenaldenganistilahRengjorongdalambahasa

setempat.Sedangkan3dusunsisanyayangterpisaholehjalanrayacenderung

bermatapencahariansebagaipetanidanpengusahatoko,industri,pedagang,

mengingatletaknyayangjugacukupjauhdaribibirpantaidibandingkandengan7

dusunsebelumnya.UsahayangberadadiDesaKaduaraBaratbermacam-macam
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salahsatunyausahayangberjalandalamprosesproduksipavingyangdidirikan

olehbapakKurniadi.Bahanyangdigunakanpembuatanpavinginimeliputiabu

batu,semendanair.

BerikutdeskripsiumumperusahaanusahapavingdiDesaKaduaraBarat

KecamatanLaranganKabupatenPamekasan

namaperusahaan :UDKurniaAbadi

tanggalBerdiri :08SEPTEMBER2011

alamatPerusahaan :Desa Kaduara BaratKecamatan Larangan

KabupatenPamekasan

jenisPerusahaan :HomeIndustri

jumlahKaryawan :25orang

produk :paving

AdapunvisidanmisiusahapavingdiDesaKaduaraBaratKecamatan

LaranganKabupatenPamekasan

a.Visi

MenjadikanUDKurniaAbadisebagaiperusahaanyangmajudanproduktif

b.Misi

Mampubersaingdenganbanyakpesaingdanmenghadirkankualitasmewah

denganhargaramah

2.SejarahSingkatBerdirinyaUsahaPaving

Industripavingmerupakanindustriyangbergerakdibidangusaha

pemproduksianpaving.Industriinididirikansejaktahun2011olehbapak

Kurniadi.Industriiniawalnyadibangun untuk membantu pertumbuhan

perekonomiansebagaisalahsatusumberpencaharianrangkameningkatkantaraf

hidupkeluarganya,denganmodalawalyangdigunakanolehbapakKurniadi

adalah15.000.0000.

Beliaumengatakan“sayamembangunusahapavingkarenamemangdari

awalsudahberniatmeproduksipaving,kemudiansayadisuportolehtemansaya

juga,sehinggasayabertekaduntukmembangunindustripavingini”

Pertamadidirikanindustriini,bapakkurniadimempekerjakansebanyak3

oranghinggasaatinitenagakerjanyasudahmencapaisekitaran25,adadua

bagianpertama7orangsebagaitenagakerjayangmemproduksipaving,
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sedangkansisanyabekerjasebagaiproyek.

3.ProsesProduksi

Prosesproduksimerupakantekhnikuntukmenghasilkanataumenambah

kegunaansuatubarangataujasadengansumber-sumberyangtersedia.Proses

pembuatanpavingmemerlupanbeberapaalatdanbahansebagaiberikut:

Adapunalat-alatyangdigunakandalam prosesproduksipavingyaitu

sebagaiberikut:

a.Ember

b.Argo

c.Mesinpencetakpaving

d.Mesinpengolah

e.Cangkul

f.Scrop.

Adapunbahanyangdigunakandalamprosesproduksipavingyaitusebagai

berikut:

a.Semen,

b.Pasirabubatu

c.Air

Adapuntakarandalampengolahanproduksipavingyaitusebagaiberikut:

a.Semen1sak

b.Pasirabubatu3argo

c. Air6ember

Namundalamtakarantersebutdijadikandalamtigakaliprosespengolahan,

yaitusebagaiberikut:

a.Semen3ember

b.Pasirabubatu1argo

c.Air2ember

AdapunCarapengolahanprodukpavingyaitusebagaiberikut:

a.Masukkan1argopasirabukedalammesinpengolah

b.Masukkan3embersemen,

c. Lalumasukkanair2ember,setelahsemuabahantercampurmerata,

d.Selanjutnyacampurantersebutdituangkankedalamember,
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e.Laluditaruhkecetakanyangberisi4cetanpavingdenganukuran

tekanan1750,

f.Untukyangsegienamdalamsatukalipengolahanmenghasilkan35biji

pavingjadidalamtigakalipengolahanmenghasilkan105bijipavingdan

yangsegiempatpanjangmenghasilkan55bijipavingjadidalamtigakali

pengolahanmenghasilkan165bijipaving.

B.HasilPenelitian

Setelahbeberapabahasantersebutpadabagianinipenulisakanmemaparkan

datayangdiperolehdariwawancara,observasidandokumentasi.Datayang

dikumpulkanmelaluiwawancaraatauobservasilangsungkepadaparainforman

tidaklepasdarifokusdantujuanpenelitianitusendiri,yakni:pertama;bagaimana

pengembanganusahapavingdiDesaKaduaraBaratKecamatanLarangan

KabupatenPamekasan.Kedua:faktor-faktorapasajayangmenghambatdalam

pengembanganusahapavingdidesakaduarabaratkecamatanlarangankabupaten

pamekasan.Ketiga;Bagaimakekuatan,kelemahan,peluangdanancamanpada

usahaPavingdidesaKaduaraBaratKecamatanlaranganKabupatenPamekasan.

Selanjutnyaakandipaparkanhasilpenelitiandengantekhnikpengumpulan

datayangterdiridariwawancara,observasi,dandokumentasi.Makadariituperlu

dijelaskandandiuraikansecaradetaildaripersoaln-persoalanyangadadi

dalamnya.

Berdasarkan penelitian yang telah penelitilakukan,penelitiakan

memaparkanhasilwawancarayangtelahpenelitilakukanpadapemilikusaha

pavingdantenagakerjanyadiDesaKaduaraBaratKecamatanLarangan

KabupatenPamekasan.Wawancaralangsungyangdilakukanolehpenelitiuntuk

dapatmemperolehdatayangtelahpenelitiberikandalamfokuspenelitianini.

1.PengembanganusahapavingdiDesaKaduaraBaratKecamatanLarangan

KabupatenPamekasan.

Sebagaimanayangdipaparkanlangsungolehpemilikusahapavingdi

DesaKaduaraBaratyaituBapakKurniadisebagaiberikut:

“Mestitiaptahunadapeningkatanterususahapavingituselamatahun
2011hanyapadatahun2016itutidakadaproyekkarenaproyeknya
selaluditundajaditidakadapembelianpavingdantenagakerja
sempattidakbekerjaselamakuranglebihsatubulandikarenakan
proyektidakadakalaurumahtanggahanyasedikitkebutuhanpaving
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karenahanyadipasangdihalamanrumahtapikalauproyek
kebutuhannyaberriburibu.Jadikebetulanbeberapatahunsaya
bertemudengantemanjadiDPRmembelipavingnahituusahapaving
semakinberkembanglahdenganpesat,kebutahanpavingnyasampai
5000setiaptahunnyamalahsayasekarangmendatangkanpavingdari
jawakarenakekuranganpaving.Padatahun2021produksipaving
semakinbanyakmeskidalamkeadaanpandemiproyektetapberjalan
yasekaranginisayamendatangkanpavingdarijawa1000meter
pavingkarenaproyekudahberjalanuntukkekuranganyaproyek
selanjutkanmenyusulsambillaludibuatkanolehusahapavingProyek
iniakanberakhirpadabulan9barusetelahituPAK(perubahan

anggagaran)maksudnyaadaproyeklagi"1

"Pertumbuhantenagakerjausahapavingsetiaptahunnyasemakin
bertambahtenagakerjanyaawalnyasayamemiliki3tenagakerjayang
diambildarikeluargasendiridanlamakemudianusahapavingtenaga
kerjanyabertambahdansekarangygbekerjadiusahapavingada7
orangpembuatpavingdan18orangsebagaitenagakerjayang
memasangkanpaving,Kalaumengirimpavingsekitaran10orang."
"Pertumbuhanpelangganusahapavingdari2011hanyamemiliki
pelangganrumahtanggamaksudnyayangmembelipavingdisini
hanyadipasangkandihalamanrumahjadihanyasedikitpelanggannya
diawaltahun2018usahapavingsbekerjasamadenganproyek-proyek
besardidaerahpamekasanpadatahunituusahapavingmempunyai
pelanggancukupbanyaksampaisekarangusahapavingsayamasih
kekuranganpavingkarenaketerbatasanwaktupengambilanpaving
jadisayamasihmembelipavingkedaerahjawa"

Darihasilwawancaradanobservasidiatasdapatdisimpulkanbahwa

usahapavingsetiaptahunnyamengalamiberkembangantetapipadatahun

2016sampai2018mengalamipenurunanproduksipavingdikarenakanproyek

mengalamipenundaandanpembatalan.Padatahun2021usahapaving

mengalamiperkembanganlagimeskiindonesiamengalamimasapandepi

covid19

PertumbuhantenagakerjausahapavingdiDesaKaduaraBarat

KecamatanLaranganKabupatenPamekasanawalnyahanyamemilikitiga

tenagakerjadenganberkembangnyausahapavingsekarangmemiliki25

tenagakerjasebagaipembuatpavingdantenagakerjasebagaipemasang

paving.

Pertumbuhan pelanggan usahapaving diDesaKaduaraBarat

KecamatanLaranganKabupatenPamekasandaritahun2011memiliki

1Kurniadi,pemilikusahapaving,WawancaraLangsung(12Juni2021)
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pelangganyangsedikitkarenahanyadiproduksiolehrumahtanggadanhanya

dipasangkandihalamanrumah,padaawaltahun2018usahapavingsemakin

berkembangdenganadanyakerjasamaproyek-proyekyangmemesanpaving

sampaisekarangusahapavingmasihkekuranganpavingdenganmembeli

pavingdidaerahjawakarenakewalahandenganketerbatasanwaktu

pengambilanproduksipaving

2.Faktor-faktorpendukungdanpenghambatdalampengembanganusahapaving

diDesaKaduaraBaratKecamatanLaranganKabupatenPamekasan

a.Faktorpendukung

1)Tenagakerja

MenurutIrwan dalam Suparmoko Keberhasilanpembangunan

ekonomisalahsatunyadipengaruhiolehfaktorproduksi.Faktor-faktor

produksitersebutdiantaranya adalah penduduk (SumberDaya

Manusia),yangdimaksuddenganpendudukdalam sumberdaya

manusiaadalahpendudukdalam usiakerja.Darisegipenduduk

sebagaifaktorproduksimakatidaksemuapendudukdapatbertindak

sebagaifaktorproduksi,hanyapendudukusiakerjadalamartisudah

bekerjaatausedangmencaripekerjaan.

Suatuperusahaanakanberkembangpesatbiladidukungoleh

tenagakerjayang solid.Tenagakerjajugamenjadiindikator

keberhasilanperusahaan.Tenagakerjayangbetahbekerjadisuatu

perusahaanpastiakanloyaldansetiaterhadapperusahaantersebut.

Sebaliknyaprosesusahamalahrentanterhambatbilaseringterjadi

pergantiantenagakerja

Sebagaimanayangdipaparkanlangsungolehpemilikusahapaving

diDesaKaduaraBaratyaituBapakKurniadisebagaiberikut:

“Dalampenerimaantenagakerjapadausahapavingsayaawalnya
hanyamenerima3pekerja,meliputitenagakerja sebagai
pengelolausahapavingyangberasaldarikeluargasendiri.Tenaga
kerjauntukpembuatpavingtidakperlumemilikikeahliamkhusus
denganlatarbelakangberpendidikan,namundiperlukantenaga
kerjamemilikipengetahuandanketerampilandalam mengelola
usaha serta mengetahuiproses pembuatan paving.Untuk
pembuatan paving diperlukan tenaga kerja yang memiliki
keterampilandalam pembuatanpavingtanpakeahliankhusus.
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Jumlahkebutuhantenagakerjausahapavingdibsesuaikandengan
volumeproduksi.Tenagakerjayangsekarangada7tenagakerja
sebagaipembuatpaving dan18tenagakerjaproyekitusemua

sayaambildaritetanggasayasendiridankeluargasayasendiri”2

Darihasilwawancaradiatasdapatdijelaskanbahwa,tenagakerja

diusahapavingada7tenagakerjapembuatpavingdan18tenagakerja

untukproyekataupemasanganpavingjadisemuatenagakerjayangadadi

usahapavingberjumlah25tenagakerjayangmanatenagakerjadiambil

darikeluargasendiridanmasyarakatsekitarusahapaving.Usahapaving

didesaKaduaraBaratKecamatanLaranganKabupatenPamekasandalam

persyaratannyahanyadiperlukantenagakerjayangmemilikipengetahuan

danketerampilandalam mengelolausahasertamengetahuiproses

pembuatanpavingtidakperluberpendidikantinggi.

WawancaradenganBapakSuyyinahselakutenagakerjausaha

paving diDesa Kaduara BaratKecamatan Larangan Kabupaten

Pamekasansebagaiberikut:

“Pertamamasukkerjaditempatkanpadapengirimanlama
kelamaansayadikasihtaucaramembuatpavingterusbelajar

belajarhanyalatihantigakalipembuatanpaving”3

PendapatyangsenadajugadisampaikanolehBapakMohammad

JufriandiselakutenagakerjaUsahapavingdiKaduaraBaratKecamatan

LaranganKabupatenPamekasanyangmenyatakansebagaiberikut:

"Sebelumbekerjasayamasihmengikutipelatihankerjasetengah

haridanakhirnyalulusdariitusayalangsungditerimabekerja”4

JadidapatdisimpulakanbahwausahapavingdiKaduaraBarat

KecamatanLaranganKabupatenPamekasanadapelatihankerjaterhadap

tenagakerjayangbaru.Denganmengajaricarapembuatanpavingyang

benardanpengolahancampuranpavingyangbenar.

WawancaradenganBapakSuyyinahselakutenagakerjausaha

paving diDesa Kaduara BaratKecamatan Larangan Kabupaten

2Kurniadi,pemilikusahapaving,WawancaraLangsung(12Juni2021)
3Suyyinah,TenagaKerjaUsahaPaving,Wawancaralangsung(03juni2021)
4MohammadJufriandi,TenagaKerjaUsahaPaving,Wawancaralangsung(03juni2021)
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Pamekasanyangmenyatakansebagaiberikut:

“Persyaratanpenerimaantenagakerjadiusahapavinghanya
dengansyaratjujurdalambekerjadansangatbekerjakerasdan
tidaknakaluntukbekerjajadi,samapemilikusahapavingditerima
danpantasmendapatkanpekerjaannya.Usiadanpendidikantidak
adaketentuanmeskisudahlansiaasalkanmasihadasemangat
untukbekerja,dulusayanakbekerjadiusahapavingawalnya
menawarkandirikarenabutuhpekerjaan,sayamengatankepada

BapakKurniadikalauadalowonganpekerjaansayamaubekerja”5

Dalam penjelasanwawancaradiatasdapatdisimpulkanbahwa

persyaratantenagakerjadiusahapavingadalahdengansyaratjujurdalam

menjalankanpekerjaannyadansangatbekerjakeras,tidakmalasbekerja.

Usiadanpendidikantidakadaketentuanmeskisudahtuatetapimasih

semangatdansehatuntukbekerjasudahditerimabekerja.Diusahapaving

tidakmelakukanlowonganpekerjaanakantetapimasyarakatlangsung

menawarkandirikepadapemilikusahapaving.

WawancaradenganBapakMohammadJufriandiselakutenaga

kerjadiusahapaving.

“Masukjamkerjadiusahapavingjam07:30danistirahatpada
waktujam 11:30disanasudahdisediakanmakandantempat
istirahatwaktuistirahathanyasatusetangahjamjadijam13:00
harusbekerjalagidanjampulangkerjawaktunyajam15:30dalam

sehariusahapavingmenghasilkan900paving”6

Jadidapatdisimpulakanbahwawaktujammasukbekerjayaitu

padajam 07:00danistirahatpadajam 11:30diusahapavingsudah

disediakankonsumsidantempatistirahat,waktumulainyabekerjalagi

yaitujam 13:00sampai15:30.Dalam sehariusahapavingmampu

menghasilkan900bijipaving.

Dalam hasilwawancaraterhadapbeberapanarasumbertentang

tenagakerjausahapavingdiDesaKaduaraBaratKecamatanLarangan

KabupatenPamekasantenagakerjanyaberasaldarikeluargasendiridan

masyarakatdisekitarusahapaving,persyaratantenagakerjausahapaving

dalampendidikantinggitidakdiperlukancukupdenganpersyartanpunya

5Suyyinah,TenagaKerjaUsahaPaving,Wawancaralangsung(03juni2021)
6MohammadJufriandi,TenagaKerjaUsahaPaving,Wawancaralangsung(03juni2021)
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semangatbekerjadanjujur,punyapengetahuandanketerampilandalam

mengelolausahasertamengetahuiprosespembuatanpaving.Untuk

pembuatanpavingdiperlukantenagakerjayangmemilikiketerampilan

dalam pembuatanpavingtanpakeahliankhusus.Sebelum melakukan

kegiatanproduksiparatenagakerjayangbarudiberipelatihankerja

selamasatuharisetelahlulusdaripelatihankerjamakatenagakerja

diperbolehkanatauditerimabekerjadiushapaving.Masukjam kerja

usahapavingyaitudarijam07:00sampaijam15:30

Padakesempatanberikutnyapenulisjugamengobservasipada

keadaandiusahapaving,bertepatandenganituterlihatbahwasekitarjam

11:30semuatenagakerjaistirahatdandisediakanmakansiangoleh

pemilikusahapaving.

2)Lingkuanganindustri

Dukungan dari lingkungan sekitar patut mempengaruhi

keberhasilan suatu perusahaan.Inilah yang membuatbanyak

perusahaanpentingnyapendekatanperusahaanterhadaplingkungan

sekitar.Bentuknyabiasanyaberupamateri,aktifitassosialdanhal-hal

lainnya.Sehinggatidakadamasyrakatlingkungansekitaryang

memprotesaktifitasbisnis.BerikutpapranyangdituturkanolehInggri

selakumasyarakatyangberadadisekitarusahapaving,berikuthasil

wawancaranya:

“Iyambk,,karnamemangudahbiasadanakukeseringan
didalemrumah.Jadisuaranyagabegitumengganggusiih.
Bagusmbak,,kalomasalahmurahakukurangtaubetul
mbak..kalo darikualitasbisadibuktikan pasbanyak
konsumenygordernpaswaktulagingerjainproyekbesar

Gitu.”7

Jadidapatdisimpulkan bahwa masyarakatsekitar

menerimakeberadaanusahapavingtersebutkarenasudahterbiasa

danjugausahapavingmendapatdukungandenganadanya

masyarakatyangmembeliprodukpavingdikaduarabarat.

HalyangsamajugadisampaikanolehIbuIinselaku

7Ingri,MasyarakatSekitarUsahaPaving,Wawancaralangsung(03Juni2021)
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masyrakatyangberdekatandenganusahapaving,berikuthasil

wawancaranya:

“Sayatidakmerasaterganggudenganadanyausahapaving
ataupunsuaramesinyangadadiusahapavingkarnasaya
beradadidalam rumahjadisuaramesintidakterlalu
kedengaran.SayatidakpernahmembelipavingdiKaduara
Baratataupunpavingyanglainnyakarenasayatidak

membutuhkannya.”8

Jadidapatdisimpulkanbahwamasyarakattidakmerasa

terganggudengankeberadaanusahapavingditempatkandi

kaduarabarat.Masyarakatmenerimakeberadaanusahapaving

karenatidakmerasadirugikanataumerusakaktivitasmasyarakat.

3)Bahanbaku

PetikanwawancaradenganBapakKurniadipemilikusahapaving

diDesaKaduaraBaratKecamatanLaranganKabupatenPamekasan

“Bahanbakluutamapembuatanpavingsayaadalahsemen,pasir
danabubatu.Semenyangdigunakanadalahsemenpadaumumnya
sebagaimanayangbiasadigunakanpadabangunan.Abubatuyang
digunakanadalahsemacampasirhitamsisadaribatubesaryangdi
haluskanyangbiasadigunakanolehpembuatanjalanrayasaya
membeliabubatubulkandarisinitetapidariluarkotayaitu
Mojokerto,abubatudigunakanuntuktambahancampuranbagian
ataspaving”

Jadidapatdisimpulkanbahwabahanbakuyangdigunakanusaha

pavingadalahsemen,pasir,danabubatu.Abubatudibelidariluarkota

dimanayangadahanyadikotaMojokerto,abubatudigunakandalam

campuranpembuatanpavingdiatasanya.

b.Faktorpenghambat

1)Modal

berikutpemaparandariBapakKurniadiselakupemilik

padaperusahaanini,berikuthasilwawancaranya:

“Kalau pesenan banyak sampai 2000 paving
mengakibatkankekuranganmodalkarnauntukmembuat
pesanan2000pavingmembutuhkandana100juta.Dalam
kebutuhanmodalusahapavingbegininak,selainsaya

8Iin,MasyarakatSekitarUsahaPaving,WawancaraLangsung(03Juni2021)
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punyamodalsendirisayajugameminjamkebank.Usaha
pavingjugamenggunakanmodalkongkretyaitumesin
pencetakpavingadaduacetakanyangsatubentukpersegi
panjangdanyangsatunyapersegienam,mesinpengolah
danperalatanpendukungsepertiargo,ember,scropdan
kendaraan.Usahapavingjugamenggunakanmodaltetap
denganmenyediakanmesindangedunguntukdigunakan
sebagaitempatpavingyangsudahkeringdanusahajuga
menggunakanmodal;lancarberupapenyediaanbahan

produksidiantaranyasemen,air,danabubatu”.9

Hasilwawancaradapatdisimpulkanbahwasanyamodalyang

digunakanusahapavingadalahmodalsendiridanmodaldaribank.

Usahapavingjugamengunakanmodalkonkretberupamesinpencetak

paving,mesipengolahcampuranpaving,scrop,ember,argo,dan

kendaraan.Usahapavingjugamenggunakanmodaltetapberupamesin

dangedungdanushapavingjugamenggunakanmodallancerberupa

penyediaanbahanbakuproduksiyanitusemen,airdanabubatu.

kesulitanyangdialamipadausahapavinginipertama,kurangnya

modalkarenaketikamodalkurangpenjualantidakdapatberjalan

sehinggamembuatpendapatansemakinmenurun,kedua,ketikamodal

kurangperusahaanmelakukanpinjamankepadapihakluarsehingga

halitumenjadibebanmodalyangharusdibayarkepadapihakyang

dipinjam.permintaanprodukdanmodalusahasangatlahpentinguntuk

mengembangkanusahapaving.Apabilapermintaansedikittenaga

kerjamenganggurdanpemilikusahapavingmemberhentikantenaga

kerja tersebutkarena kurangnya permintaan produk.Apabila

permintaanprodukmeningkatmengakibatkankekurangantenagakerja

danmodaljugaberpengaruhterhadapprosesproduksikarnajika

modalmencukupimakaprosesproduksiakanberjalanlancar.Modal

jugasangatpentinguntukmemperlancarprosespermintaanproduk

olehpembelijikamodalmencukupipermintaanproduk.Masalah

modalmemang menjadimomok bagiUsaha paving dalam

mengembangkanusahanya.Halinidapatterjadikarenapadaumumnya

9Kurniadi,pemilikusahapaving,WawancaraLangsung(12Juni2021)
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usahamikro,kecildanmenengahmerupakanusahaperoranganatau

perusahaanyangsifatnyatertutup,yangmengandalkanpadamodal

usahadaripemilikyangjumlahnyasangatterbatas,sedangkanmodal

usahadaripihaklain(bankataulembagakeuanganlainnya)sulituntuk

diperoleh,karenapersyaratansecaraadministratifdanteknisyang

dimintaolehbanksulituntukdipenuhi.

Padakesempatanberikutnyapanulisjugamengobservasipada

keadaandiusahapavingmilikbapakkurniadi.Ditempatituterlihat

banyakperalatansebagaiproduksipavingdiantaranyamesinpencetak

paving,ember,molen,cangkul,scrop,argodanbahanyangdigunakan

diantaranyasemen,pasir,danabubatu.

2)Teknologi/Alatproduksi

Teknologiproduksimerupakanalatdancarayangdigunakan

manusiauntukmenghasilkanbarangataujasa.Masyarakatpadamasa

lalusudahdapatmemanfaatkansumberdayaalamuntukmemenuhi

kebutuhanmereka,namun,teknologiyangdigunakannyamasihsangat

sederhana.

BerikutpemaparandariBapakKurniadiselakupemilikusaha

pavingdiDesaKaduaraBaratKecamatanLaranganKabupaten

Pamekasan,berikuthasilwawancaranya:

“Dalampembuatanpavingdisininakmasihmenggunakandengan
caramanualyangdibantudenganmenggunakanmesinpres.mesin
pavingterkadangadakerusakantetapibisadiperbaikiolehtenaga
kerja sendiri.Peralatan pembantu yang digunakan untuk
memperlancardalampembuatanpavingadaargo,ember,scropdan
kendaraan.Kendaraandigunakansebagaipengangkutbahanbaku

danpendistribusianpaving”10

JadidapatdisimpulkanbahwausahapavingdiDesaKaduaraBarat

KecamatanlaranganKabupatenPameksanmasihmenggunakancara

mualyangmanamenggunakanmesinpresyangmasihdibantuoleh

manusiadanperalatanyaituscrop,argo,ember,dankendaraan

3)Pemasaranataupersainganpasar

10Kurniadi,PemilikUsahaPaving,WawancaraLangsung(12Juni2021)
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Lemahnyajaringandankemampuanpenetrasipasar.Sebagian

besarUMKM merupakanunitusahakeluargayangmempunyai

jaringanusahayangsangatterbatasdankemampuanpenetrasipasar

yangrendah,olehkarenaprodukyangdihasilkanjumlahnyasangat

terbatasdanmempunyaikualitasyangkurangkompetitif.Berbeda

denganusahabesaryangtelahmempunyaijaringanyangsudahsolid

danmapansertadidukungdenganteknologiyangdapatmenjangkau

pasarinternasional.

BerikutpemaparandaribapakKurniadiselakupemilikushapaving

diDesaKaduaraBaratKecamatanLaranganKabupatenPamekasan,

berikuthasilwawancaranya:

“Selamainisayatidakpernahmemasarkanhanyaorang-orang
mengenalsaja,sayatidaklangsungmengenalkancumanpertama
kalisayapernahmengenalkankepadatemansayawaktudia
menjabatsebagaidewandiaygpertamamembelipavingdan
kebetulantemen2beliiaubanyakyangbelidanmendukungusaha
pavingmiliksaya.apabilasedangbanyakpesananpaving,usaha
pavingsayatidakbisamemenuhipermintaanpasarkarnatidakbisa
mencapaitargetperharinyahanyabisamencapai25meterpaving.
Dansekarangsayamaumambahtenagakerjatetapikalausedang
gakadapesanantenagakerjabisanganggurjadisayatidak

menambahtenagakerja”11

Jadidapatdisimpulkan bahwapemilik usahapaving tidak

mempromosikanproduknyasecaraglobaljaditidakbanyakmasyarakat

yangtautentangusahapavingyangberadadikaduarabarat,Indikator

keberhasilanperusahaanlainnyajugatercermindariprosespromosiyang

fenomenal.Sebabhaltersebutmelekatkuatpadaingatankhalayakramai.

Ketikasuatuperusahaansemakinseringdibicarakandalamkentekspositif,

berartiperusahaantersebutmulaiberhasilmemenangkanhatimasyarakat.

3.Kekuatan,kelemahan,peluangdanancamanpadausahaPavingdiDesa

KaduaraBaratKecamatanLaranganKabupatenPamekasan

a.kekuatan

Adalah situasiinternalorganisasiyang berupa kompetensiatau

sumberdayayangdimilikiorganisasi,yangdapatdigunakanuntukmenangani

11Kurniadi,pemilikusahapaving,wawancaralangsung,(19April2021)



14

ancaman.12 Dalam menjakalankanpengelolaanusahapavingtersebutada

kekuatanyangadadiusahapavingdikaduarabarat,hasildariwawancaradan

observasidenganBapakKurniadiselakupemilikusahapaving mengenai

kekuatanyangadadiusahapaving.

“Awalnyasayamendapatdukungandaritemansayadisuruhmembuat
pavingjadisedikitbanyakberkembangkarnatemansayaitumenjadi
dewandisuatudaerahdanmendapatkandanasebesar750disuruh
membuatpaving.Kekuatanyangadadiusahapavingdisininakperbeda
denganyanglainnyakarenabahanbakujugakanbahanbakunyasaya
ambilsendiridarijawayangadabersumberdariMojokertoyangbahannya

dinamakanabubatubukanpasirjadilebihbagusdaripadapasir"13

hasildariwawancaradanobservasidenganBapakYusufselakutenagakerja

usahapavingmengenaikekuatanyangadadiusahapaving.

"Kekuatanpavingsendiriadadicampurannyamembuatpaving.Punya
pelanggantetapyaitutemannyakakkurorangwaruyangjadimantanDPR
beliaubanyaktugasproyekpavingsepertikemarenituadaproyekjalan

setapakdidaerahtambejungdanyayasansekolah"14

hasildariwawancaradanobservasidenganBapakDeriselakutenagakerja

usahapavingmengenaikekuatanyangadadiusahapaving.

"kekuatanpavingadaditekananpencetakpavingdanbahanbaku,orang
banyaktertariklangsungketempatpembuatanpaving,sayamembuat
pavingyangbentuksegienam,kalauawalsayabekerjayasusahdektapi

karnasudahterlatihdansudahterbiasajadimudah"15

Jadidapatditarikkesimpulanbahwakekuatanyangadadiusahapaving

berdasarkanhasildariwawancaradanobservasisebagaibarikut:

1.Bahanbakuyangbagus

2.Hubungandengantemanbaik

3.Hubungandengantenagakerjabaik

4.Kerjasamadenganproyek

5.Produkbervariasi

12IstiqomahdanIsradAndrioyanto,”AnalisisSWOTDalamPengembanganBisnis(Studipada
SentraJenangdiDesaWisataKaliputanKudus).”Bisnis,2(Desember,2017):371.
13Kurniadi,pemilikusahapaving,wawancaralangsung(19April2021)
14Yusuf,tenagakerjausahapaving,wawancaralangsung(5Juni2021)
15Deri,TenagaKerjaUsahaPaving,Wawancaralangsung(5Juni2021)
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6.Tempatusahayangtrategis

b.Kelemahan

Adalahsituasiinternalorganisasidimanakompentensi/sumberdaya

organisasisulitdigunakanuntukmenanganikesempatandanancaman.Dalam

menjakalankanpengelolaanusahapavingtersebutadakelemahanyangadadi

usahapavingdiKaduaraBarat,hasildariwawancaradanobservasidenganBapak

Kurniadiselakupemilikusahapaving mengenaikekuatanyangadadiusaha

paving.

“Kelemahandiusahapavinginidipemasarandansebagiantenagakerja
karenamemangsayasebenarnyakalausedangadaproyekterjadiover.
Sekarangsajaadalimalokasimembutuhkansekitarkuranglebih4500
metersedangkantenagakerjasayahanyamampumenghasilkanpaving
dalam satu bulan 1000 meterdalam 2 lokasisedangkan kalau
mengahasulkan3lokasibrartimembutuhkanjangkawaktu3bulanjadi

tidaknututmenyetujuiproyek.”16

hasildariwawancaradanobservasidenganBapakYusufselakutenagakerja

usahapavingmengenaikekuatanyangadadiusahapaving.

"Kelemahanyakekuranganmodalkarenasayakemarintidakdisuruh
bekerjakarenalagitidakadayangmaudibayarkanketenagakerjajadisaya
pasngangur.Penjualanpavingdisanaitudekpalingjauhnyawaru
pamekasankalaudidaerahsumeneppalingjauhnyadidaerahbluto.Bahan
bakupernahterlambatpengirimanjadisayadektidakbekerjauntuk

sementaradipreikan"17

hasildariwawancaradanobservasidenganBapakDeriselakutenagakerja

usahapavingmengenaikekuatanyangadadiusahapaving.

"Kelemahannyakalautidakadaproyekjadimacetpasnganggurkarnatidak
adayangmembeli,Kekuranganmesinkalaumaunambahmesintidakada
modalnyakemarensempatkekuranganbukankekuranganbahanbakutapi
kekuranganpavingkarenatidakadastoktidakmenututiuntukmencetak
karenayangadadiusahapaving1mesinhanyaberisi4cetakanyang
berbentukpersegipanjangdansatunyahanyaada2cetakanyangpersegi
panjangdan2persegipanjangjadiharusmembelikeluarjawayaitu di

kotapasuruan.18

16Kurniadi,pemilikusahapaving,wawancaraLangsung(19APRIL2021)
17Yusuf,TenagaKerjaUsahaPaving,WawancaraLangsung(5juni2021)
18Deri,TenagaKerjaUsahaPaving,WawancaraLangsung(5Juni2021)
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Berikutkesimpulandarikelemahanyangadadiusahapavingberdasarkanhasil

dariwawancaradanobservasisebagaiberikut:

1.Keterbatasanalatproduksi

2.Kurangpemasaranataumempromosikanproduk

3.Tempatbahanbakuyangjauh

4.Keterbatasanmodal

c.Peluang

Adalah situasieksternalorganisasiyang berpotensimengutungkan.

Organisasi-organisasiyangberadadalamsatuindustriyangsaamasecaraumum

akanmerasadiuntungkanbiladihadapkanpadakondisieksternaltersebut.19hasil

dariwawancaradanobservasidenganBapakDeriselakutenagakerjausaha

pavingmengenaipeluangyangadadiusahapaving.

"Peluangnyakalausekaranginikansedangadaproyekjadibanyakyang
bekerjadipavingkalautidakadaproyekhanyaantaranya7tenagakerja.
Kalauyangsekaranginibanyakyangmembeliuntukyangbentukpersegi

enamkalauyangpersegiempatdipakaiuntukproyek"20

hasildariwawancaradanobservasidenganBapakYusufselakutenagakerja

usahapavingmengenaipeluangyangadadiusahapaving.

"Usahapavingdisanakarenapavingnyaudahdiujidariatasandiuji
kekuatanpavingketimabngdipavinglainlebihbaguspunyanyakakkurkan

adadipakongusahapavingtapikualitasnyalebihbaguspunyanyakakkur"21

Jadidapatditarikkesimpulanbahwapeluangyangadadiusahapaving

berdasarkanhasildariwawancaradanobservasisebagaibarikut:

1.Permintaanproduksiyangcenderungmeningkat

2.Tempatataulokasiusahadipunggirjalanraya

3.Dukungandaritemandekat

4.Perbedaankualitaspavingyangbagus

d.Ancaman

adalahsuatukeadaaneksternalyangberpotensimenimbulkankesulitan.

19Ibid.,371,
20Deri,TenagaKerjaUsahaPaving,WawancaraLangsung(5Juni2021)
21Yusuf,TenagaKerjaUsahaPaving,WawancaraLangsung(5Juni2021)
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Organisasi-organisasiyangberadadalamsatuindustriyangsamasecaraumum

akanmerasadirugikan/dipersulit/terancambiladihadapkanpadakondisieksternal

tersebut22.hasildariwawancaradanobservasidenganBapakYusufselakutenaga

kerjausahapavingmengenaiancamanyangadadiusahapaving.Ancamanyang

adadiusahapavingsebagaiberikut:

"Ancamandiusahapavingyaitubanyakpersaingandipamekasansaja

penjualpavingbanyak."23

Berikutkesimpulandariancamanyangadadiusahapavingberdasarkan

wawancaradanobservasi.sebagaiberikut:

1.Persainganpasar

2.Bahanbakuyangjauh

C.TemuanPenelitian

Setelahpenelitimelakukanpenelitiandenganmengumpulkandatadan

kemudianmamaparkansesuaidenganyangdiperolehdilapangan,sehingga

penelitimenemukanbeberapahalsebagaibentuktemuanpenelitian,beberapa

hasiltemuanyangdilampirkandalambentuktulisansebagaiberikut:

1.Temuanpenelitianterkaitdenganfokuspenelitianyangpertama:Bagaiman

pengembanganusahapavingdiDesaKaduaraBaratKecamatanLarangan

KabupatenPamekasan.

Berdasarkandaridatayangdiperolehdarilapangan,penelitidapat

menemukanbeberapatemuanpenelitianpertamapengembanganusahapavingdi

desakaduarabaratkecamatanlarangankabupatenpamekasayangsudahberjalan

darisebelumnyadiantaranyayaitu

a.PengembanganusahapavingdiDesaKaduaraBaratsetiaptahunnya

mengalamiberkembangantetapipadatahun2016sampai2018

mengalamipenurunanproduksipavingPadatahun2021usahapaving

mengalamiperkembangan

b.PertumbuhantenagakerjausahapavingdiDesaKaduaraBarat

memiliki25tenagakerjasebagaipembuatpavingdantenagakerja

22IstiqomahdanIsradAndrioyanto,”AnalisisSWOTDalamPengembanganBisnis(Studipada
SentraJenangdiDesaWisataKaliputanKudus).”Bisnis,2(Desember,2017):371
23Yusuf,TenagaKerjaUsahaPaving,WawancaraLangsung(5Juni2021)
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sebagaipemasangpaving.

c.PertumbuhanpelangganusahapavingdiDesaKaduaraBaratdari

tahun2011memilikipelangganyangsedikit,Dantahun2018usaha

pavingsemakinberkembangdenganadanyakerjasamaproyek-

proyekyangmemesanpavingsampaisekarang.

2.Temuanpenelitianterkaitdenganfokuspenelitianyangkedua:faktor-faktor

apasajayangmenghambatdalam pengembanganusahapavingdiDesa

KaduaraBaratKecamatanLaranganKabupatenPamekasan.

Berdasarkandaridatayangdiperolehdarilapangan,penelitidapat

menemukanbeberapatemuanpenelitiankeduafaktor-faktorapasajayang

mendukungdanmenghambatdalampengembanganusahapavingdidesa

kaduarabaratkecamatanlarangankabupatenpamekasayangsudahberjalan

darisebelumnyadiantaranyayaitu

a.FaktortenagakerjausahapavingdiDesaKaduaraBaratberasaladari

keluargasendiridanmasyarakatdisekitarusahapaving,Dantidakada

persyaratanyangkhusus.

b.Faktorlingkunganusaha,Bahwamasyarakattidakmerasaterganggu

dengan keberadaan usahapaving ditempatkan dikaduarabarat.

Masyarakatmenerimakeberadaanusahapavingkarenatidakmerasa

dirugikanataumerusakaktivitasmasyarakat.

c.Faktorbahanyangdigunakanusahapavingadalahsemen,pasir,danabu

batu.

d.Faktormodalyangdigunakanushapavingadalahmodalsendiri,modal

daribank,modalkonkretberupamesinpencetakpaving,mesipengolah

campuranpaving,scrop,ember,argo,dankendaraan,modaltetapberupa

mesindangedungdanusahapavingjugamenggunakanmodallancer

berupapenyediaanbahanbaku.

e.Factor teknologi,usaha paving diDesa Kaduara Baratmasih

menggunakancaramualyangmanamenggunakanmesinpresyangmasih

dibantuolehmanusiadanperalatanyaituscrop,argo,ember,dan

kendaraan

f.Faktorpemasaran,pemilikusahapavingtidakmempromosikanproduknya
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secaraglobal.

3.Temuanpenelitianterkaitdenganfokuspenelitianyangketiga:Bagaimana

kekuatan,kelemahan,peluangdanancamanpadausahaPavingdiDesa

KaduaraBaratKecamatanLaranganKabupatenPamekasan.

a.Kekuatan

1.Bahanbakuyangbagus

2.Hubungandengantemanbaik

3.Hubungandengantenagakerjabaik

4.Kerjasamadenganproyek

5.Produkbervariasi

6.Tempatusahayangtrategis

b.Kelemahan

1.Modalyangterbatas

2.Pemasaran(promosi)belumintesif

3.Alatproduksipendukungterbatas

c.Peluang

1.Permintaanproduksiyangcenderungmeningkat

2.Tempatataulokasiusahadipunggirjalanraya

3.Dukungandaritemandekat

4.Perbedaankualitaspavingyangbagus

d.Ancaman

1.Persainganpasar

2.Bahanbakuyangjauh

D.Pembahasan

Padapembahasaninipenelitiakanmencobamemaparkanhasildari

penelitianyangtelahpenelitilakukandiUsahaPaving,DesaKaduaraBarat,

KecamatanLarangan,KabupatenPamekasanyaitu:

1.PengembanganusahapavingdiDesaKaduaraBaratKecamatanLarangan

KabupatenPamekasan.

Pengembangandalamartiyangsangatsederhanaadalahsuatuproses,cara

pembuatan.Sedangkandalam artiluasadalahupayapendidikanbaikformal

maupunnonformalyangdilaksanakansecarasadar,berencana,terarah,teratur,
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dan bertanggung jawab dalam rangka memperkenalkan,menumbuhkan,

membimbing,danmengembangkansuatudasarkepribadianyangseimbang,utuh

danselaras,pengetahuandanketerampilansesuaidenganbakat,keinginanserta

kemampuan-kemampuannya,meningkatkandanmengembangkandirinya,sesama,

maupunlingkungannyakearahtercapainyamartabat,mutudankemampuan

manusiawiyangoptimaldanpribadiyangmandiri.

Pengembanganmerupakanusahayangterencanadariorganisasiuntuk

meningkatkan pengetahuan, keterampilan, dan kemampuan pegawai.

Pengembanganlebihditekankanpadapeningkatanpengetahuanuntukmelakukan

pekerjaanpadamasayangakandatang,yangdilakukanmelaluipendekatanyang

terintregrasidengankegiatanlainuntukmengubahperilakukerja.

Pengembanganadalahprihalberkembangdanselanjutnya,kataberkembang

jugaberartimekarterbukaataumembentang,menjadibesar,luasdanbanyak,

sertamenjadibertambahsempurnadalamhalkepribadianpikiran,pengetahuan

dansebagainya.Saatwirausahawanmenciptakansuatuidebisnis,merekajuga

harusmemperhatikanbagaimanamenerapkanfungsi-fungsibisnisyangbarusaja

digambarkan,untukmembuatbisnisyangberhasil.Merekaharusmenciptakan

rencanabisnis,yaitusuatudiskripsidaribisnis,jenispelangganyanginginditarik,

kondisipersaingan,danfasilitasyangdiperlakukanuntukproduksi.Sedangkan,

Usahaadalahmelakukankegiatansecaratetapdanterusmenerusdengantujuan

memperolehkeuntungan,baikyangdiselenggarakanolehperoranganmaupun

badanhukum,yangdidirikandanberkedudukandisuatudaerahdalam suatu

Negara.

Pengembangan perusahaan ditentukan dengan kemampuan membangun

strategi.Karenastrategimemaksaperusahaanuntukmemandangmasadepandan

berusahamembentuk masadepannyasecaraproaktif.Strategimembantu

memberikan kesadaran tentang arah yang dituju perusahaan,menjaga

kesinambungannya,sertamemudahkanpendelegasiandanprosesterjadinya

kepemimpinanyangefektif.

Berdasarkandengantemuanyangpenelitidapatkandaridatalapangansetelah

melakukanobservasibesertawawancaranarasumbermakadapatdidapatkan

pengembanganusahapavingdiDesaKaduaraBaratKecamatanLarangan



21

Kabupaten Pamekasan yaitu usaha paving setiap tahunnya mengalami

berkembangantetapipadatahun2016sampai2018mengalamipenurunan

produksipavingdikarenakanproyekmengalamipenundaandanpembatalan.Pada

tahun2021usahapavingmengalamiperkembanganlagimeskiindonesia

mengalamimasapandepicovid19.

PertumbuhantenagakerjausahapavingdiDesaKaduaraBaratKecamatan

LaranganKabupatenPamekasanawalnyahanyamemiliki3tenagakerjadengan

berkembangnyausahapavingsekarangmemiliki25tenagakerjasebagaipembuat

pavingdantenagakerjasebagaipemasangpaving.

PertumbuhanpelangganusahapavingdiDesaKaduaraBaratKecamatan

LaranganKabupatenPamekasandaritahun2011memilikipelangganyangsedikit

karenahanyadiproduksiolehrumahtanggadanhanyadipasangkandihalaman

rumah,padaawaltahun2018usahapavingsemakinberkembangdenganadanya

kerjasamaproyek-proyekyangmemesanpavingsampaisekarangusahapaving

masihkekuranganpavingdenganmembelipavingdidaerahjawakarena

kewalahandenganketerbatasanwaktupengambilanproduksipaving

Dalam pengembangan usaha paving peneliti dapat menganalisis

pengembanganyangditerapkanperusahaanyaitumemberikanpelatihanterhadap

terhadap tenagakerjadan memperkerjakan masyarakatsekitar,sehingga

bertanggungjawabdalam menjalankanpekerjaannya.Halinisesuaidengan

analisis penelitibahwasannya pengembangan kemampuan tenaga kerja,

pengetahuan,danketerampilanyangmembuataktivitasusahaberkembangdan

berhasil.

Denganadanyapengembanganusaha,makadapatmenigkatkanpengetahuan

untukmelalukanpekerjaanpadamasayangmendatang,makasaatmelakukan

pengembanganusahaharusmelakukansuatuyangterencanauntukmeningkatkan

pengetahuanketerampilan,dankemampuan.Padasaatmelakukanrencana

perusahaanjugaharusmemperhatikanpelangganyanginginditarik,pesaing,dan

pemasaran.

2.Faktor-faktorpendukungdanpenghambatdalampengembanganusahapaving

diDesaKaduaraBaratKecamatanLaranganKabupatenPamekasan.

AnalisisSWOTmerupakanbagiandariprosesperencanaan.Halutama
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yangditekankanadalahbahwadalamprosesperencanaantersebut,suatuinstitusi

membutuhkanpenilaianmengenaikondisisaatinidangambarankedepanyang

mempengaruhiprosespencapaiantujuaninstitusi.DengananalisaSWOTakan

didapatkankarakteristikdarikekuatanutama,kekuatantambahan,faktornetral,

kelemahanutamadankelemahantambahanberdasarkananalisalingkungan

internaldaneksternalyangdilakukan.

MenurutHubeisSalahsatualatanalisissituasisaatiniadalahdengan

menggunakananalisisSWOT.Dalamanalisisinidapatmelihatorganisasidari

aspekinternaldaneksternal.AnalisisSWOTinidapatdigunakanuntukmelihat

strategi-strategiyangtepatuntukdigunakandalamupayamengembangkanusaha

terutamadalamhalstartegipemasaranyangakandigunakandenganmengetahui

faktorinternaldanekternal.AnalisisSWOTadalahsuatubentukanalisissituasi

denganmengidentifikasiberbagaifaktorsecarasistematisterhadapkekuatan-

kekuatan(strengths)dankelemahan-kelemahan(weaknesses)suatuorganisasidan

kesempatan-kesempatan(opportunities)sertaancaman-ancaman(threats)dari

lingkunganuntukmerumuskanstrategiorganisasi.Strengths(kekuatan)adalah

kegiatan-kegiatanorganisasiyangberjalandenganbaikatausumberdayayang

dapatdikendalikan.Weaknesses(kelemahan)adalahkegiatan-kegiatanorganisasi

yangtidakberjalandenganbaikatausumberdayayangdibutuhkanoleh

organisasitetapitidak dimilikioleh organisasiOpportunities(peluang /

kesempatan)adalahfaktor-faktorlingkunganluaryangpositif.Threats(ancaman)

adalahfaktor-faktorlingkunganluaryangnegatif.24

MenurutPearcedanRobinsonpersaingandikalangananggotaindustriterjadi

karenaperusahaanberebutposisidenganmenggunakantaktiksepertipersaingan

harga,introduksiproduk,danperangiklan.Munculnyapesaingdapatberpengaruh

terhadappenjualandanjumlahkonsumen.Apabilamutuprodukpesaingdinilai

lebihbaikdanlebihmudahdiperolehmakakonsumenakanmudahuntukberalih

terhadapprodukpesaingtersebut.25

Faktoryangmerupakanancamanselanjutnyaadalahpeningkatanbiaya

24SylviaViantydanZubaidahHsanum,”RevenueCostdanmAnalisisSWOTDalam
PengembanganUsaha.”JurnalBisnisAdministrasi,2(2016):16-17.
25ShallyAlprianyAisyah,BunasorSanim,AgusMaulana,”StrategiPengembanganUsahaSpi
Potong(StudiKasusCVMitraTaniFarm).”ManajemendanAgribisnis,2(JULI,2013):112.
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produksidanpemasaran.Peningkatanbiayaproduksidanpemasaranakan

berpengaruhterhadaphargajualprodukakhir.Halinidapatmempengaruhi

konsumenuntukmembeliproduk,karenafaktorhargajugamemilikipengaruh

yangcukuptinggiterhadappemilihankonsumenakansuatuprodukataupun

kemampuankonsumenuntukmembeliproduk.26

Salahsatuaspekyangtidakkalahpentingnyadalampengembanganusaha

adalahsumberdayamanusia(SDM)yangdimilikinya.Manusiamenjadimotor

penggerakkegiatanusahaperludikelolasecaraprofesional.Pengelolaanmanusia

sebagaiasetpalingberhargadalammengembangkanusaha.Keadaansumberdaya

manusiapadasaatinilebihdifokuskankepadakualitastenagakerja,dimana

tenagakerjamerupakanfaktoryangturutmempengaruhitinggirendahnyasuatu

pendapatandariusahayangdijalankannya,keberhasilansuatuusahajuga

didukungolehfaktorkemauan/motivasi,karyawanyangsangattinggiuntuk

melaksanakantugasnyadalammenghasilkanproduk.27

Berdasarkandengantemuanyangpenelitidapatkandaridatalapangansetelah

melakukanobservasibesertawawancaranarasumbermakadapatdidapatkan

faktor-faktoryangmendukungdanmenghambatdalam pengembanganusaha

pavingdidesakaduarabaratkecamatanlarangankabupatenpamekasanyaitu,

padafactorpendukungyangdiantaranyayaitu,faktortenagakerja,faktor

lingkunganusaha,faktorbahanbaku.Sedangkanfaktorpenghambatusahapaving

yaitufaktormodal,faktorteknologi,danfaktorpemasaran.

a.Faktortenagakerja

tenagakerjausahapavingdiDesaKaduaraBaratKecamatan

LaranganKabupatenPamekasantenagakerjanyaberasaladarikeluarga

sendiridanmasyarakatdisekitarusahapaving,persyaratantenagakerja

usahapavingdalam pendidikantinggitidakdiperlukancukupdengan

persyartanpunyasemangatbekerjadanjujur,punyapengetahuandan

keterampilandalammengelolausahasertamengetahuiprosespembuatan

paving.Untukpembuatanpavingdiperlukantenagakerjayangmemiliki

keterampilandalampembuatanpavingtanpakeahliankhusus.Sebelum

26Ibid.,112.
27Kasmir,kewirausahaan(Jakarta:pt.RajaGrafindoPersada,2011),154.
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melakukankegiatanproduksiparatenagakerjayangbarudiberipelatihan

kerjaselamasatuharisetelahlulusdaripelatihankerjamakatenagakerja

diperbolehkanatauditerimabekerjadiushapaving.Masukjam kerja

usahapavingyaitudarijam07:00sampaijam15:30

b.Faktorlingkunganusaha

Mintzberg menyatakan bahwa apabila manajermembangun

strategidengangiatmencaripeluangbarudandengancepatmerespon

perubahanlingkungan,akanmenghasilkanstrategiyangsangatkompleks

sejakdimulaipengambilankeputusansampaitimbulnyahalhalbaruyang

dijadikan rencana oleh perusahaan.Chen,Fark dan Mc Millan

mengungkapkansuatuhipotesabahwatingkatlingkungandinamissebagai

moderatingvariableakanberpengaruhpositifterhadappemilikdalam

memperolehkinerjayangtinggi.Kajianterhadaplingkungandapat

menuntunmanajemenuntukmelakukananalisisterhadapfaktor-faktor

dukungan lingkungan sertafaktor-faktoryang merupakan ancaman

lingkungan.Kemampuanorganisasi/perusahaandanpersonilnyauntuk

bekerja,menyesuaiandiridanmengelolaberbagaitekanandandukungan

lingkungan akan membawa pengaruh kepada kinerja perusahaan.

Pengenalanlingkunganyangbaikakanmemberidampakpadamutu

strategiyangdihasilkanyangpadagilirannyaakanmemberidampakpada

kinerjaperusahan28

bahwamasyarakattidakmerasaterganggudengankeberadaan

usahapavingditempatkandikaduarabarat.Masyarakatmenerima

keberadaanusahapavingkarenatidakmerasadirugikanataumerusak

aktivitasmasyarakat.

c.Faktorbahanbaku

bahanbakuyangdigunakanusahapavingadalahsemen,pasir,dan

abubatu.Abubatudibelidariluarkotadimanayangadahanyadikota

Mojokerto,abubatudigunakandalamcampuranpembuatanpavingdi

atasanya.

28Sakur,“KajianFaktor-FaktoryangMendukungPengembanganUsahaMikroKecildan
Menengah:StudiKasusdiKotaSurakarta.”SpiritPublik,7(2011):98.
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d.Faktormodal

Modaladalah segalasesuatu yang dapatdigunakan untuk

menjalankansuatuusahaperusahaan.Modaljugadapatdaridalam

perusahaanatauyangpenambahandaripihakpemilikperusahaandan

jugapemiliklain.Modaljugamerupakansegalasesuatuyang

diberikandandialokasikandalamsuatuusaha.Modal(capital)sering

diartikansecaraberbeda.Dalamkonteksakuntansi,modaldiartikan

sebagaikekayaanbersihatauekuitaspemilikdalam bisnis.Dalam

manajemen modaldikaitkan dengan keseluruh aktivasehingga

mencakupekuitasdanutangbisnis.29

Modaldapatdigolongkanberdasarkansumbernya,bentuknya,

berdasarkanpemilikan,sertaberdasarkansifatnya,yaitu:

1)Berdasarkansumbernya,modaldapatdibagimenjadidua:modal

sendiridanmodalasing.Modalsendiriadalahmodalyangberasal

daridalam perusahaansendiri.Misalnyasetorandaripemilik

perusahaan.Sementara itu,modalasing adalah modalyang

bersumberdariluarperusahaan.Misalnyamodalyangberupa

pinjamanbank.

2)Berdasarkanbentuknya,modaldibagimenjadimodalkonkretdan

modalabstrak.Modalkonkretadalahmodalyangdapatdilihat

secaranyatadalamprosesproduksi.Misalnyamesin,gedung,mobil,

danperalatan.Sedangkanyangdimaksuddenganmodalabstrak

adalahmodalyangtidakmemilikibentuknyata,tetapimempunyai

nilaibagiperusahaan.Misalnyahakpaten,namabaik,danhak

merek.

3)Berdasarkanpemilikannya,modaldibagimenjadimodalindividu

danmodalmasyarakat.Modalindividuadalahmodalyang

sumbernya dariperorangan dan hasilnya menjadisumber

pendapatanbagipemiliknya.Contohnyaadalahrumahpribadi

yangdisewakanataubungatabungandibank.Sedangkanyang

29WahyuBagasSetiaji,RifkiKhoirudin,”AnalisisDeterminanPendapatanUsahaIndustriMikro
KecilTahuDITrunan,TidarSelatan,MagelangSelatanKotaMagelang”(UniversitasAhmad
Dahlan),”JDEP1.NO.3(Desember,2018):4.
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dimaksuddenganmodalmasyarakatadalahmodalyangdimiliki

olehpemerintahdandigunakanuntukkepentinganumumdalam

prosesproduksi.Contohnyaadalahrumahsakitumum milik

pemerintah,jalan,jembatan,ataupelabuhan.

4)berdasarkansifatnya:modaltetapdanmodallancar.Modaltetap

adalahjenismodalyangdapatdigunakansecaraberulang-ulang.

Misalnyamesin-mesindanbangunanpabrik.Sementaraitu,yang

dimaksud dengan modallancaradalah modalyang harus

digunakandalam satukaliprosesproduksi.Misalnya,bahan-

bahanbaku.30

modalyangdigunakanusahapavingadalahmodalsendiridan

modaldaribank.Usahapavingjugamengunakanmodalkonkretberupa

mesinpencetakpaving,mesinpengolahcampuranpaving,scrop,ember,

argo,dankendaraan.Usahapavingjugamenggunakanmodaltetapberupa

mesindangedungdanusahapavingjugamenggunakanmodallancar

berupapenyediaanbahanbakuproduksiyanitusemen,airdanabubatu.

Padausahapaving modalyang digunakan dalam kegiatan

usahanyamerupakanmodalsendiridanmodalpinjaman.Kelemahanpada

usaha paving kekurangan dana untuk memproduksipaving yang

pesenannyabanyak.

e.Faktorteknologi

Denganmenggunakanalatsederhana,memerlukantenagabesar

danhasilnyapunterbatas.Ketikailmupengetahuanberkembangmaka

berkembangpulateknologialat-alatyangmemudahkanpekerjaanmanusia

banyak ditemukan. Alat-alat tersebut sangat membantu dalam

menyelesaikanpekerjaanmanusia,denganalatyanglebihmodern

pekerjaandapatdiselesaikanlebihcepat,ringan,danhasilnyapunlebih

banyak.Teknologimerupakansalahsatufaktoryangmempengaruhi

kesuksesanprodukbaru,dimanadenganmenggunakanteknologiyang

canggih,perusahaandapatmenciptakanproduknyamenjadilebihbaikatau

30Rozalind,EkonomiIslamdanAplikasinyapadaAktifitasEkonomi,(Jakarta:PTGrafindo
Persada,2014),114.
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lebihinovatif.Keunggulandiferensiasiprodukmemilikipengaruhyang

sangatbesar,terutamapadaperusahaanyangberteknologitinggi,dimana

haliniditunjukkanolehbeberapakeunggulanyangberbeda.31

Padazamanterdahulupengolahanbahan-bahanbakudilakukan

denganmenggunakantenagakerjamanusiadanseringdenganbantuan

peralatan-peralatansepertimartil,pisau,dangergaji.Akantetapidengan

semakinmajunyateknologi,pengolahantersebutkemudiandilakukan

denganmenggunakanberbagaijenismesin,meskipuntetapdengan

menggunakantenagamanusia.Mesin-mesintersebutdigunakansebagai

peralatanyangmembantu,dantidakpernahmenggantikanmanusia.

Meskipunpegolahansudahdilakukandenganmesin-mesinberteknologi

tinggiyang dapatbekerjasendiri(automatic),tenagakerjatetap

dibutuhkansekurang-kurangnyasebagaiperencanakegiatanpengolahan.

Dalamhalinisetiapkegiatanpengolahanmerupakanpeggunaangabungan

darimanusiadanmesindimanasalahsatuputusanyangharusdibuat

pemimpinoperasidanproduksiadalahputusantentangbauranatau

perbandingantingkatpenggunaanmanusiadanmesintersebut.32

UsahapavingdiDesaKaduaraBaratKecamatanLarangan

Kabupaten Pameksan masih menggunakan cara mualyang mana

menggunakanmesinpresyangmasihdibantuolehmanusiadanperalatan

yaituscrop,argo,ember,dankendaraan

f.Faktorpemasaran

pemilikusahapavingtidakmempromosikanproduknyasecara

globaljaditidakbanyakmasyarakatyangtautentangusahapavingyang

beradadikaduarabarat,Indikatorkeberhasilanperusahaanlainnyajuga

tercermindariprosespromosiyangfenomenal.Sebabhaltersebutmelekat

kuatpadaingatankhalayakramai.Ketikasuatuperusahaansemakinsering

dibicarakandalam kentekspositif,berartiperusahaantersebutmulai

31
HeriSetiawan,”PengaruhOrientasiPasar,OrientasiTeknologidanInovasiProdukterhadap

KeunggulanBersaingUsahaSongketSkalaKecildiKotaPalembang,”JurnalOrasiBisnisEdisi
ke-VIII,(November,2012):13.
32

PontasM.Pardede,ManajemenOperasidanProduksi,Teori,ModeldanKebijakan
(Yogyakarta:AndiOfset,2005),85.
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berhasilmemenangkanhatimasyarakat.

Promosiyangdilakukanolehusahapavingmasihkurangluas

karenahanyamelakukanpromosimelaluimulutkemulutmeskipunada

jugayangmenggunakanmediasosialuntukmempromosikannya,tetapi

hanyasebagianyangmemahamimediasosial.Seharusnyausahapaving

lebihmeningkatkanpromosidengancaramemperkenalkanproduknya.

Faktor-faktoryangberperandalam keberhasilanusahapaving

terdiridarifaktorpendukungdanpenghambat.Keduafaktoriniperlu

menjadifokusutamabagiperusahaanagardapatterusbertahandalam

persaingan.Sesuaidenganhaldiatasperusahaanmemilikikemampuan

untukdapatmemanfaatkanfaktorpendukungyangdimilikiusahapaving

untukmenghadapipenghambatyangdimilikiusahapaving.

3.AnalisisSWOTpadausahaPavingdidesaKaduaraBaratKecamatan

LaranganKabupatenPamekasan

a. Kekuatan

1.Bahanbakuyangbagus

Bahanbakuyangdigunanguntukmembuatpavingbukanhanyasemen

sajaakantetapiadacampurandaribahanlainnyayaituabubatuyangdi

jaminakanmembuatproduksipavingakansemakinbaguskualitasnya.

2.Hubungandengantemanbaik

Hubungandengantemanbaikjugamerupakankekuatandaripemasaran

karenamempengaruhimeningkatnyaproduksipavingapabilateman

banyakyangmembeliprodukpaving

3.Hubungandengantenagakerjabaik

Dalam haliniusahapavingmemilkihubunganyangbaikdengan

sumberdaya manusianya yaitu hubungan antara pemilik dan

karyawannyacukupbaik,karenadenganadanyahubunganyangbaik

dan kondisibekerja yang kondusif,maka dapatmeningkatkan

kenyamanankaryawandalambekerja.

4.Kerjasamadenganproyek

Jikasedangadaproyekdidaerahluarmakaakanmemesanpavingdi

kaduarabarat
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5.Produkbervariasi

Produkyangdihasilkanusahapavingbervariasiadayangpersegi

panjangdanpersegienam.Selainitusetiapadapembelipavingakan

diantarkansampaikerumahnya.

Produkyangtahanlamadanberkualitasdalam suatuusaha

merupakansalahsatuhalyangpalingberpengaruhdalamsuatuusaha.

Kualitasprodukjugaberbengaruhterhadapkekuatanushahapaving.

Kekuatanhalinisesuaidengananalisispenelitibahawakekuatan

suatuperusahaabyangbagusmemberikanhalyangpositifterhadap

perusahaandandapatberperanterhadapkemampuanperusahaan

b.Kelemahan

1.Modalyangterbatas

Selamainipihakusahapavingdalammemulaimaupunmenjalankan

bisnisnyahanyamengandalkandanapribadi,sehinggaagaksulituntuk

mengembangkanbisnistersebut.

SDMyangterbatas,Darisegikuantitasmaupunkualitas,SDMyang

saatinidimilikimasihterbatas.Belumadatimkhususyangmenangani

bidangpemasaran(Manajerpemasaranmenjalankantugasnyasendiri

dan seringkalidibantu oleh pimpinan umum maupun kepala

operasional).Selainitu,beberapatenagakerjamempunyaipekerjaan

ataukesibukansendiridiluardariUsahapaving.

2.Pemasaran(promosi)belumintensif

Modaldan SDM yang terbatasmemberikan dampak terhadap

pemasaranyangsaatinidihadapiolehUsahapaving.Beberapa

aktivtaspemasarantelahdilaksanakanakantetapimasihbelum

dilakukansecaraoptimal.Salahsatucontohyangdapatdikemukakan

misalnyaketikaUsahapavingberencanamelakukanproyekdengan

pihaklain,dalam implementasinyaterkadangtidakditindaklanjuti

denganbenar,walaupunpeluangterbukalebar.

3.Alatproduksipendukungterbatas

Pembuatanpavingakanlebihbaikapabiladitunjangdenganalatyang

memadai.ModalyangterbatasmenjadikanUsahapavingtidakdapat
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mampumemilikibeberapaalatproduksiyangdiperlukan,khususnya

alatuntukmencetakpaving.

Masalah yang dihadapi pada setiap usaha hendaknya

diminimalisisrkarenajikakelemahanperusahaanlebihdominanmaka

perusahaantidakmampudalambersaing.Padadasarnyakelemahan

suatuhalyangwajar,namunyangterpentingadalahbagaimanasuatu

perusahaandapatmembangunsebuahkebijakansehinggadapat

meminimalkankelemahantersebut.

c. Peluang

1.Permintaanproduksiyangcenderungmeningkat

Paving yang digunakan sebagaijalan banyak digunakan oleh

masyarakatsehinggapermintaanmeningkat

2.Tempatataulokasiusahadipunggirjalanraya

Lokasiusahapavingyangstrategismembuatparamasyarakatgampang

mengetahuilokasiusahapaving

3.Dukungandaritemandekat

BanyakyangmendukungusahapavingdiDesaKaduaraBaratterutama

dukungandarikerabatatautemendekatpemilikusahapaving

4.Perbedaankualitaspavingyangbagus

Usahapavingdidesakaduarabaratmemilikikualitasyangberbeda

denganpavingyanglainnya.Halinitentudapatdijadikanciritersendiri

untukmenarikparapembeliagartetapmembeliprodukpavingdiDesa

KaduaraBarat.

Peluangadalahsituasieksternalorganisasiyangyangberpotensi

menguntungkan.Organisasi-organisasiyangberadadalamsatuindustri

yangsamasecaraumum akanmerasadiuntungkanbiladihadapkan

padakondisieksternaltersebut.Suatupeluangdapatdimanfaatkanoleh

perusahaanuntukmeningkatkanusahadandapatmenjadikansenjata

untukmemajukansebuahperusahaanpaving.

d.Ancaman

1.Persainganpasar

Peningkatanjumlahprodusenpavingterutamauntukluardaerahseperti
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sumenep,sampangdanbangkalamyangmanakeberadaanpavingtelah

terlebihdahuluadaakanmenjadipesaingberatdalamusahapaving.

2.Bahanbakuyangjauh

Tempatbahanbakuyangterlalujauhbisamenghambatprosesproduksi

karnajikaadaketerlambatanpengirimanakanmrnghambatpembuatan

produksidantenagakerjabisamenganggur.

Ancamanmerupakankebalikandaripeluang.Ancamanadalah

faktoreksternalyangdapatmenggangukelancanaranberjalannyasuatu

perusahaan.Faktor-faktoreksternalyangdapatmempengaruhisuatu

strategiperkembanganusahapavingdalam mencapaitujuanusaha

paving.Ancamansebenarnyatidakbisadihilangkandalamsuatuusaha

namundapatdiatasidengancaradiminimalisirdengankekuatanyang

dimilikisuatuperusahaan.

e.MatriksSWOT

MatriksSWOTadalahalatyangdigunakanuntukmenyususnfaktor-

faktorstrategissuatuperusahaan.MatriksSWOTadalahmenggambarkan

secarajelasbagaimanapeluangdanancamaninternalyangdihadapidapat

disesuaikandengankekuatandankelemahaninternalyangdimiliki

perusahaantersebut.Matriksinidapatmenggambarkankemungkinan

empatalternatifstrategisyangtepatuntukdilakukanolehusahapavingdi

DesaKladuaraBaratKecamatanLaranganKabupatenPamekasan.Berikut

iniadalahmatriksswotusaha.33

MatriksSWOTUsahaPaving

Internal

FactorAnalysis

(IFAS)

Kekuatan Kelemahan

 Bahanbakuyang

bagus

 Hubungandengan

 Modalyang

terbatas

 Pemasaran

33Somadi,”PenerapanAnalisisSWOTDalamUpayaPengembanganUsahaPenyedapanPohon
ArenDiDesaWangunsari.”Competitive.No.1(Desember,2018):11



32

Eksternal

FactorAnalysis

(EFAS)

temanbaik

 Hubungandengan

tenagakerjabaik

 Kerjasama

denganproyek

 Produkbervariasi

(promosi)

belumintensif

 Alatproduksi

pendukung

terbatas

Peluang SOStrategy WOStrategy

 Permintaan

produksi

yang

cenderung

meningkat

 Tempatatau

lokasiusaha

dipinggir

jalanraya

 Dukungan

dariteman

dekat

 Perbedaan

kualitas

pavingyang

bagus

 Meningkatkan

mutuproduk

untukmenarik

pelangganbaru

 Mempertahankan

hubungandengan

teman

 Tetapmenjalin

hubunganbaik

denganpelanggan

dankerjasama

antarproyek

 Meningkatkan

modalusaha

 Memperluas

penawarandan

kerjasama

penjualan

pavingke

semuaDaerah

diwilayah

Maduraataudi

luarMadura

 Memperluas

pemasaran

melaluimedia

sosial

 Menyediakan

alatproduksi

untuk

meningkatkan

produksi

paving

Ancaman STStrategy WTStrategy

 Persaingan

pasar

 Bahanbaku

 Mempertahankan

kualitasproduk

 Meningkatkan

 Adakantenaga

kerjakhusus

untuk
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yangjauh dayasaing

penjualan

 Menonjolkan

keunggulan

produk

 Memiliki

cadanganbahan

bakuapabila

sewaktu-waktu

bahanbakusulit

untukdidapatkan

pemasaran

paving

 Meningkatkan

program

promosi

BerdasarkanmatriksSWOTdiatasdapatmenghasilkanempatcara

alternatifyang dapatdigunakan oleh pemilik usaha paving dalam

menghadapistrategiyangkompetitif,diantaranya:

1.StrategiSO(Strength-Opportunities)

Strategiiinidibuatberdasarkanjalanpikiranperusahaan,ialahdengan

menggunakanseluruhkekuatanuntukmemanfaatkanpeluang.Berikut

strategiS-Oyangdapatditerapkandiantaranya:

a.Lebihmeningkatkanmutuprodukuntukmenarikpelangganbaru

b.Mempertahankanhubungandenganteman

c.Tetapmenjalinhubunganbaikdenganparapelanggandankerjasama

antarproyek

2.StrategiST(Strength-Threaths)

Strategiiniuntukkekuatanyangdimilikiperusahaandengancara

menghindariancamanataumengurangidampakancaman.Berikut

strategiSTyangdapatditerapkanyaitu:

a.Mempertahankankualitasproduk

b.Meningkatkandayasaingpenjualan
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c.Menonjolkankeunggulanproduk

d.Memilikicadanganbahanbakuapabilasewaktu-waktubahanbaku

sulituntukdidapatkan

3.StrategiWO(Weakness-Opportunities)

Strategiiniditerapkanberdasarkanpemanfaatanpeluangyang

dimilikiusahapaving,denganmangatasikelemahan-kelemahanyang

dimiliki.BerikutstrategiWOyangbisaditerapkanyaitu:

a.Meningkatkanmodalusaha

b.Memperluaspenawarankerjasamapenjualanpavingkesemua

daerahdiwilayahMaduraataudluarmadura

c.Memperluaspemasaranmelaluimediasosial

d.Menyediakanalatproduksiuntukmeningkatkanproduksipaving

4.StrategiWT(Weakness-Threats)

Strategiiniadalahtaktikuntukbertahandengancaramengurangi

kelemhansertamenghindariancaman.BerikutstrategiWTyangdapat

dilakukanolehusahapavingyaitu:

a.Adakantenagakerjakhususuntukpemasaranpaving

b.Meningkatkanprogrampromsi


