
Lampiran 1: Pedoman Wawancara 

PEDOMAN WAWANCARA 

Informan  : AKH. Zubairi, ST ( Kepala Sekolah) 

Tempat : SMK Matsaratul Huda Pamekasan 

Peneliti : Amilinda 

Pertanyaan: 

1. Apa saja peran dari kepala sekolah sebagai pemimpin  entrepreneur dalam 

menjalankan tugasnya sebagai pemimpin sekolah ? 

2. Bagaimana kepala sekolah menjalankan perannya dalam memberikan inovasi 

di sekolah? 

3. Bagaimana kerja keras yang ditunjukkan kepala sekolah dalam  menjalankan 

perannya sebagai pemimpin sekolah? 

4. Bagaimana motivasi yang ditunjukkan oleh kepala sekolah dalam 

menjalankan kepemimpinannya di sekolah? 

5. Bagaimana sikap pantang menyerah yang ditunjukkan oleh kepala sekolah 

dalam menjalankan kepemimpinannya di sekolah? 

6. Bagaimana cara yang dilakukan oleh kepala sekolah untuk menanamkan jiwa 

wirausaha di sekolah? 

7. Apakah di SMK Matsaratul Huda Pamekasan ini sudah dikatakan lembaga 

pendidikan yang mandiri dari segi pembiayaan pendidikan ? bagaimana 

mewujudkannya. 

8. Bagaimana proses pengelolaan kegiatan wirausaha di SMK Matsaratul Huda 

Pamekasan? 

9. Mengapa kegiatan wirausaha sekolah dijadikan sebagai program mandiri  

pembiayaan pendidikan di SMK Matsaratul Huda Pamekasan? 

10. Mengapa kegiatan wirausaha sekolah dijadikan sebagai program kemandirian  

pembiayaan pendidikan di SMK Matsaratul Huda Pamekasan? 



11. Apakah ada hambatan dalam dalam menjalankan kegiatan wirausaha 

sekolah? 

12. Bagaimana upaya yang dilakukan untuk mengatasi hal tersebut? 

 

 

PEDOMAN WAWANCARA 

Informan  : (Waka Kurikulum) 

Tempat : SMK Matsaratul Huda Pamekasan 

Peneliti : Amilinda 

Pertanyaan: 

1. Bagaimana kepala sekolah menjalankan perannya sebagai pemimpinan 

entrepreneur di sekolah? 

2. Bagaimana kepala sekolah menjalankan perannya dalam memberikan inovasi 

di sekolah? 

3. Bagaimana kepala sekolah menanamkan jiwa wirausaha ke warga sekolah 

4. Apakah di SMK Matsaratul Huda sudah dikatakan lembaga pendidikan yang 

mandiri dari segi pembiayaan pendidikannya? Lalu Bagaimana 

mewujudkannya? 

5. Berasal dari mana saja sumber pembiayaan di SMK Matsaratul Huda 

pamekasan? 

6. Siapa saja yang teribat dalam kegiatan wirauaha sekolah? 

7. Bagaimana proses pengelolaan wirausaha sekolah di SMK Matsaratul Huda 

Pamekasan? 

8. Apa saja hambatan dalam menjalankan wirausaha di SMK Matsaratul Huda 

Pamekasan? 

9. Bagaimana upaya yang dilakukan untuk mengatasi hambatan  tersebut? 

 

 



PEDOMAN WAWANCARA 

Informan  : Siti Qurrotul Aini (Bendahara Sekolah) 

Tempat : SMK Matsaratul Huda Pamekasan 

Peneliti : Amilinda 

Pertanyaan: 

1. Berasal dari mana saja sumber pembiayaan pendidikan di SMK Matsaratul 

Huda Pamekasan? 

2. Apakah dari kegiatan wirausaha yang ada di sekolah ini dapat membantu 

dalam proses pembiayaan pendidikan di SMK Matsaratul Huda Pamekasan? 

3. Bagaimana proses pengelolaan dana dari masing-masing program wirausaha 

yang ada di sekolah? 

4. Seberapa persen pemasukan dana yang dihasilkan dari program wirausaha 

yang ada di SMK Matsaratul Huda Pamekasan? 

 

PEDOMAN WAWANCARA 

Informan  : Ali Imron zamzami, S.Kom (Kepala Unit UPJ) 

Tempat : SMK Matsaratul Huda Pamekasan 

Peneliti : Amilinda 

Pertanyaan: 

1. Bagaimana asalmula berdirinya kgiatan wirausaha UPJ di SMK Matsaratul 

Huda Pamekasan? 

2. Siapa saja yang terlibat dalam kegiatan wirausaha UPJ di SMK Matsaratul 

Huda Pamekasan? 

3. Mengapa kegiatan wirausaha UPJ di jadikan sebagai program mandiri 

pembiayaan di SMK Matsaratul Huda Pamekasan? 

4. Bagaimana proses pengelolaan UPJ di SMK Matsaratul Huda Pamekasan? 



5. Berapa persen pendapatan UPJ di SMK Matsaratul Huda Pamekasan? 

6. Apakah ada hambatan dalam menjalankan wirausaha UPJ di SMK Matsaratul 

Huda Pamekasan? 

7. Bagaimana upaya untuk mengatasi hambatan tersebut? 

 

PEDOMAN WAWANCARA 

Informan  : Tutik Kurniawan, S. Kom (Guru Mapel Produktif) 

Tempat : SMK Matsaratul Huda Pamekasan 

Peneliti : Amilinda 

Pertanyaan: 

1. Menurut anda indikator apa yang menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala 

sekolah sebagai pemimpin entrepreneur? 

2. Bagaimana kerja keras yang ditunjukkan kepala sekolah dalam  menjalankan 

perannya sebagai pemimpin sekolah? 

3. Bagaimana motivasi yang ditunjukkan oleh kepala sekolah dalam 

menjalankan kepemimpinannya di sekolah? 

4. Apakah siswa diberikan wadah untuk mengembangkan bakat wirausaha di 

sekolah? 

5. Bagaimana cara yang dilakukan oleh guru untuk membangun wirausaha 

siswa? 

PEDOMAN WAWANCARA 

Informan  : Siti Nur Holilah Utami (Siswa Kelas XI TKJ) 

Tempat : SMK Matsaratul Huda Pamekasan 

Peneliti : Amilinda 

Peranyaan: 



1. Menurut anda apa peran kepala sekolah di SMK Matsaratul Huda Pamekasan? 

2. Bagaimana pendapat anda dengan adanya program kegiatan wirausaha di 

SMK Matsaratul Huda pamekasan? 

3. Apakah siswa dibrikan wadah dengan adanya kegiatan wirausaha di SMK 

Matsaratul Huda Pamekasan? 

4. Bagaimana pendapat anda dengan adanya fasilitas dari hasil kegiatan 

wirausaha di SMK Matsaratul Huda Pamekasan? 

 

PEDOMAN WAWANCARA 

Informan  : Ainur  Rahmah (Siswa Kelas XII TKJ) 

Tempat : SMK Matsaratul Huda Pamekasan 

Peneliti : Amilinda 

Peranyaan: 

1. Menurut anda apa peran kepala sekolah di SMK Matsaratul Huda Pamekasan? 

2. Bagaimana pendapat anda dengan adanya program kegiatan wirausaha di 

SMK Matsaratul Huda pamekasan? 

3. Apakah siswa dibrikan wadah dengan adanya kegiatan wirausaha di SMK 

Matsaratul Huda Pamekasan? 

4. Bagaimana pendapat anda dengan adanya fasilitas dari hasil kegiatan 

wirausaha di SMK Matsaratul Huda Pamekasan? 

 

 

 

 

 



Lampiran 2: Pedoman Observasi 

 

PEDOMAN OBSERVASI 

 

NO Yang Di observasi Uraian 

1 Mengamati kegiatan kepala sekolah dalam 

menjalankan perannya sebagai pemimpin 

entrepreneur di sekolah 

 

2 Mengamati macam-macam usaha yang menjadi 

program mandiri pembiayaan sekolah 

 

3 Mengamati hal-hal yang menjadi penghambat 

dalam menjalankan program kegiatan wirausaha 

sekolah 

 

4 Mengamati praktek pengelolaan wirausaha sekolah 

mulai dari praktek pengadaan bahan sampai proses 

pemasaran 

 

5 Mengamati fasilitas dari hasil kegiatan wirausaha 

sekolah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 3: Pedoman Dokementasi 

 

PEDOMAN DOKUMENTASI 

 

NO Dokumen yang di analisis Uraian 

1 Dokumen data siswa  

2 Dokumen data pendidik dan tenaga 

kependidikan 

 

3 Dokumen visi dan misi sekolah  

4 Dokumen indikator yang menunjukkan kepala 

sekolah memiliki jiwa entrepreneur 

 

5 Dokumentasi struktur organisasi pengelola 

masing-masing unit usaha 

 

6  Dokumen laporan keuangan kegiatan wirausaha 

sekolah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 4: Desain pengumpulan data 

DESAIN PENGUMPULAN DATA 

 

N

O 

 
TUJUAN 

PRIMER  

SEK

UND

ER 

WAWANCAR

A 

OBSERVASI DOKUMEN

TASI 

1 Untuk mengetahui 

bagaimana peran 

kepemimpinan 

entrepreneur kepala 

sekolah dalam 

mewujudkan 

kemandirian 

pembiayaan pendidikan 

di SMK Matsaratul 

Huda Pamekasan  

a. Bagaimana kepala 

sekolah 

menjalankan 

perannya sebagai 

pemimpinan 

entrepreneur di 

sekolah? 

Alat: pedoman 

wawancara 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informan: 

 Kepala 

sekolah 

 Waka 

kurikulum 

 Guru  

 Siswa 

 

Alat: pedoman 

observasi 

 

 

 

 

 

 

 

Aspek: 

 Mengamati 

kegiatan 

kepala 

sekolah 

sebagai 

pemimpin 

entrepreneur 

 

Alat: 

Pedoman 

dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 kegiatan 

kepala 

sekolah 

sebagai 

pemimpin 

entreprene

ur di 

sekolah 

 Profil 

SMK 

Matsaratul 

Huda 

 



Pamekasan 

 Visi, misi 

sekolah 

b. Bagaimana kepala 

sekolah menjalankan 

perannya dalam 

memberikan inovasi 

di sekolah? 

Informan: 

 Kepala 

sekolah 

 Waka 

kurikulum 

 

 

Aspek: 

Mengamati 

program 

wirausaha 

yang didirikan 

oleh kepala 

sekolah 

  

c. Bagaimana kerja 

keras yang 

ditunjukkan kepala 

sekolah dalam  

menjalankan 

perannya sebagai 

pemimpin sekolah? 

Informan: 

 Kepala 

sekolah 

 Guru 

 

Aspek: 

Mengamati 

sikap kepala 

sekolah dalam 

bekerja keras 

  

d. Bagaimana motivasi 

yang ditunjukkan 

oleh kepala sekolah 

dalam menjalankan 

kepemimpinannya di 

sekolah? 

Informan: 

 Kepala 

sekolah 

 Guru 

 

Aspek: 

Mengamati 

sikap/perilaku 

kepala sekolah 

  

e. Bagaimana sikap 

pantang menyerah 

yang ditunjukkan 

oleh kepala sekolah 

dalam menjalankan 

kepemimpinannya di 

sekolah? 

Informan: 

 Kepala 

sekolah 

 

Aspek: 

Mengamati 

sikap/perilaku 

kepala sekolah 

  

f. Bagaimana kepala 

sekolah 

Informan : 

 Kepala 

Aspek:   



menanamkan jiwa 

wirausaha ke warga 

sekolah? 

sekolah 

 Waka 

kurikulum 

 Guru  

 

 g. Apakah di SMK 

Matsaratul Huda 

sudah dikatakan 

lembaga pendidikan 

yang mandiri dari 

segi pembiayaan 

pendidikannya? Lalu 

Bagaimana 

mewujudkannya? 

Informan : 

 Kepala 

sekolah 

 Waka 

kurikulum 

 

Aspek: 

Mengamati 

laporan 

keuangan dari 

masing-

masing 

kegiatan usaha 

sekolah 

  

h. Bagaimana kepala 

sekolah 

mempromosikan 

produk wirausaha 

sekolah sehingga 

bisa dijadikan 

sebagai pendapatan 

sekolah? 

 

Informan : 

 Kepala 

sekolah 

 Waka 

kurikulum 

 

Aspek: 

Mengamati 

kegiatan 

promosi yang 

dilakukukan 

sekolah 

 

Foto 

kegiatan 

promosi 

wirausaha 

yang ada di 

sekolah 

 

 

2 Untuk mengetahui 

mengapa kegiatan 

wirausaha sekolah 

dijadikan sebagai 

program mandiri 

pembiayaan pendidikan 

di SMK Matsaraul 

Huda Pamekasan 

a. Apa saja 

kegiatan 

 

 

 

 

 

 

Informan : 

 Kepala 

sekolah 

 Waka 

 

 

 

 

 

 

Aspek:  

Mengamati 

macam-

macam 

 

 

 

 

 

 

 

Foto macam-

macam 

wirausaha di 

 



wirausaha 

sekolah 

kurikulum 

 Bendahara 

sekolah 

 Guru  

 Siswa  

wirausaha 

yang ada di 

sekolah 

 

sekolah 

b. berasal dari mana 

saja sumber 

pembiayaan 

sekolah 

Informan: 

 Kepala 

sekolah 

 Waka 

kurikulum 

 Bendahara 

sekolah 

 Guru (kepala 

unit UPJ) 

Aspek: 

Mengamati 

sumber-

sumber 

pendapatan 

sekolah 

 

Laporan 

keuangan 

usaha 

sekolah 

 

 c. Siapa saja yang 

teribat dalam 

kegiatan wirausaha 

sekolah 

Informan: 

 Waka 

kurikulum 

 Guru (kepala 

unit UPJ) 

 

Aspek: 

Mengamati 

struktur 

organiasasi 

unit usaha di 

sekolah 

 

 

Struktur 

organisasi 

unit usaha 

yang ada di 

sekolah 

 

d. Mengapa kegiatan 

wirausaha sekolah 

dijadikan sebagai 

program mandiri 

pembiayaan 

pendidikan di 

SMK Matsaratul 

Huda Pamekasan? 

Informan: 

 Kepala 

sekolah 

 Guru (kepala 

unit UPJ) 

 Bendahara 

sekolah 

Aspek: 

Mengamati 

laporan 

keuangan 

wirausaha 

sekolah 

 

Foto fasilitas 

yang didapat 

dari 

pendapatan 

wirausaha 

sekolah 

 

e. Bagaimana proses 

pengelolaan 

Informan: 

 Waka 

Aspek: 

Mengamati 

 

Dokumentasi 

 



wirausaha sekolah 

mulai dari 

pengadaan bahan 

sampai pemasaran 

kurikulum 

 Guru (kepala 

unit UPJ) 

 Bendahara 

sekolah 

 

proses 

pengelolaan 

masing-

masing usaha 

yang ada di 

sekolah 

kegiatan 

pengelolaan 

wirausaha 

sekolah 

 f. berapa persen 

pendapatan 

wirausaha yang ada 

di SMK Matsaratul 

Huda Pamekasan 

Informan: 

 Guru (kepala 

unit UPJ) 

 Bendahara 

sekolah 

Aspek: 

Mengamati 

laporan 

keuangan 

wirausaha 

sekolah 

Dokumentasi 

laporan 

keuangan 

dari 

wirausaha 

sekolah 

 

3 Apa saja faktor 

penghambat dalam 

menjalankan program 

wirausaha di SMK 

Matsaratul Huda 

Pamekasan? 

a. Apa saja faktor 

penghambat dalam 

menjalankan 

wirausaha di SMK 

Matsaratul Huda 

Pamekasan? 

 

 

 

 

 

Informan: 

 Kepala 

sekolah 

 Waka 

kurikulum 

 Guru (kepala 

unit UPJ) 

 

 

 

 

 

Aspek: 

Mengamati 

hal-hal yang 

menjadi 

kendala dalam 

menjalankan 

wirausaha 

sekolah 

  

 b. Bagaimana upaya 

yang dilakukan 

untuk mengatasi 

kendala  tersebut? 

Informan: 

 Waka 

kurikulum 

 Guru (kepala 

unit UPJ 

   

 



Lampiran 5: Struktur kegiatan wirausaha 

 

STRUKTUR PENGELOLA  

UNIT USAHA PRODUKSI DAN JASA (UPJ) 

TAHUN 2019 – 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAGIAN PRODUKSI  
& 

PENGADAAN BAHAN 

AKH. Zubairi, ST 

KEPALA SEKOLAH 

Ali Imron Zamzami,S.Kom 

KEPALA UNIT UPJ 

BENDAHARA 

 
Sholehah Musaddah Qurrotun Irfaniyah 



Lampiran 6: Dokumentasi Foto Penelitian 

 

  

 

 

  

 

 

  

Wawancara dengan kepala 
sekolah (Bpk. AKH. Zubairi, 

ST) 
w 

Wawancara dengan Waka 
Kurikulum (Ibu Yusri Meidias 

Irfani, S.Pd) 
 

Wawancara dengan bendahara 
sekolah (Ibu Siti Qurratul Aini, 

S.Pd.I) 
 

Wawancara dengan guru mapel 
Produktif (Ibu Tutik Kurniawati, 

S.Kom) 
  



 

 

 

 

 

  

Wawancara dengan siswa kelas XI 
TKJ (Siti Nur Kholila Utami) 

Wawancara dengan kepala unit 
UPJ (Bapak Ali Imron 

Zamzami, S.Kom) 
 

Wawancara dengan Siswa kelas X TKJ 
(Ainur Rohmah) 



 

 
 
 

 

Unit Usaha Bisnis Center 

Unit Usaha Produksi dan Jasa 

Unit Usaha Pembuatan Sandal Unit Usaha Bengkel Motor 



 

 

Laporan Keuangan Unit Produksi dan Jasa (UPJ) 

Laporan Keuangan Unit usaha Bisnis 



 

 

  

 

 

 

 

 

Fasilitas yang didapat dari hasil unit usaha berupa CCTV 

Fasilitas berupa komputer Fasilitas berupa antar jemput siswa prakerin 



 



 



 



 



 




