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ABSTRAK

Hosnol Hotimah April 2022, Strategi Kepala Madrasah dalam Membudayakan
Literasi Siswa di MA Al-Qodiri Sentol Pademawu Pamekasan, Skripsi Program
Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah Institut Agama Islam
Negeri Madura, Dosen Pembimbing: Dr. Moh. Hafid Effendy, M.Pd

Kata Kunci: Strategi, Membudayakan literasi

Membudayakan literasi merupakan langkah paling penting untuk
pengembangan kemampuan dan wawasan pada siswa. Oleh karena itu kepala
madrasah bekerja keras dalam membudayakan literasi dengan mengembangkan
budaya literasi sehingga siswa mengetahui, memahami, serta mempraktikkan
pembelajaran madrasah melalui kegiatan dasar yaitu membaca agar dapat
mengeterampilkan penelitian di masa depan.

Berdasarkan hal tersebut, maka fokus penelitian dalam penelitian ini ada
dua yaitu: pertama, bagaimana strategi kepala madrasah dalam membudayakan
literasi siswa di MA Al-Qodiri sentol pademawu pamekasan. Kedua, bagaimana
faktor pendukung dan penghambat strategi kepala madrasah dalam
membudayakan literasi siswa di MA Al-Qodiri sentol pademawu pamekasan.

Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif dengan jenis deskriptif.
Sumber data yang diperoleh melalui observasi, wawancara dan dokumentasi.
Informan dalam penelitian ini meliputi: kepala madrasah, waka kurikulum, guru
dan siswa. Analisis data yaitu: reduksi data, penyajian data, kesimpulan.

Hasil dari penelitian yang telah dilakukan menunjukkan bahwa: 1) strategi
kepala madrasah dalam membudayakan literasi siswa di MA Al-Qodiri dengan
menyediakan sarana dan prasarana tentang literasi dan menyiapkan karya tulis
atau karya ilmiah dan tak lupa pula mengadakan karya ilmiah di taruh pada class
meeting. 2) Faktor pendukung: sekolah sudah menyediakan alat informasi yang
lengkap seperti jaringan wifi kemudian ada sarana yang lain seperti buku bacaan
yang sudah lengkap, serta perpustakaan. Sedangkan faktor penghambatnya
kurangnya minat baca dari siswa sehingga pendidik itu untuk mengenal lebih jauh
apa itu literasi dan siswa, dikarenakan disini siswa swasta banyak kurang
dukungan dari wali murid karena kita sadari bersama sekarang wali murid tidak
terlalu mementingkan belajar tapi yang penting anaknya sekolah itu sudah senang
maka dari itu penghambatnya di MA Al-Qodiri ini minat baca kurang stabil dalam
pendidikan.
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memberikan kritik dan saran demi kesempurnaan proposal skripsi ini.Diharapkan
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umumnya.

Penulis

vii



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL .....cooomrverineeesieesesnsesesssessssssssssssssssssssssssssesssssssnees i
HALAMAN JUDUL w..ccoooivvineeieeesesessssesssssessssssssssssssssssssssssssssssessssnns i
HALAMAN PERSETUJUAN ......oovimirirmmresienesnsesssssssessssssssssssssssesnns i
HALAMAN PENGESAHAN......cc.cootiiiitiiienrentenienneesneenesnesnnenn iv
ABSTRAK e v
KATA PENGANTAR ... vi
DAFTAR IST .. viii
DAFTAR GAMBAR ... .ottt X
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt Xi
BAB | PENAHULUAN ..ot 1
A. Konteks Penelitian ..o 1
B. FOKUS PeNEIITIAN .....ooieiiiiiiec e 9
C. Tujuan Penelitian ...........cocieeeiiie e e e nee e 9
D. Kegunaan Penelitian ...........cccovveiiieeiiieicie e ee e 10
E. Definisi PENEIITIan ........ccoooviiiiiiiiieie e 11
F. Kajian Penelitian Terdahulu ............ccccooiiiiii e 12
G. BAB I Kajian PUSEaKa ..........cceeeiiiieeiiiee e 18
1. Strategi Kepala Madrasah ...........ccccveeiiiiiiiie e 18
a) Pengertian Strategi Kepala Madrasah..................cooviiiiiiiiiiniee, 18
b) Pengertian Kepala Madrasah .............cccccoveiiiieiiin e 19
c) Kompetensi kepala Madrasah.................ooooiiiiiiiiiiii 21
d) Fungsi & Peran Kepala Madrasah ...........cccccooveeiiiiiiiin e 22
e) Faktor Penghambat dan Pendukung Kepala Madrasah................c..cccocovveenn 26

viii



2. BUOAYA LITEIAST ....eeeiiieieiiiie st 27

a) Kajian Tentang Budaya LIterasi ...........ccoevveiiiieiiiiniiiie e 27
D) Ciri-Ciri Budaya LITEIraSi.........cciuveiviiiiiiiiieiiie s 28
c) Faktor Penghambat dan Pendukung Budaya Literasi ..........cc.ccovvevveeninenne. 29
BAB 111 Metode Penelitian .........cccoiiiiiiiiiiiiie e 32
1. Pendekatan dan Jenis Penelitian ...........ccooeviiiiiiiiieiie e 32
2. Kehadiran PENEITI.......ccviiiiiiiieiee s 32
3. LOKaST PENEIITIAN........coiiiiiieie e 33
A, SUMDEE DALA .....eoiiiiiiiieiee e 33
5. Prosedur Pengumpulan Data ...........cccovvieiiiiiieiiiee e 34
6. ANANISIS DALA.....ccuviiiiiieiie i 38
7. Pengecekan dan Keabsahan Data.............cccceviueeeiiiieiiine e 41
8. Tahap-Tahap Penelitian............cccoveiiiii i 44
BAB IV PAPARAN DATA, TEMUAN PENELITIAN, PEMBAHASAN..... 46
A. Paparan Data dan Penelitian............cccceeoviieiiiic e 46
B. PeMDANASAN ..o 57
BAB V PENUTUP ..ot 66
A KESIMPUIAN ... 66
B. SAraN. ... 67
DAFTAR RUJUKAN ... 68
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ... 71
LAMPIRAN-LAMPIRAN ...ttt 77
RIWAYAT HIDUP ..o 87



DAFTAR GAMBAR
Gambar 1.1: keadaan strategi kepala madrasah dalam membudayakan literasi
siswa di MA Al-Qodiri
Gambar 1.2: wawancara kepala madrasah di MA Al-Qodiri
Gambar 2.1: wawancara ke guru madrasah di MA Al-Qodiri

Gambar 3.1: wawancara ke siswa di MA Al-Qodiri



Lampiran 1:
Lampiran 2:
Lampiran 3:
Lampiran 4:
Lampiran 5:
Lampiran 6:
Lampiran 7:

Lampiran 8:

DAFTAR LAMPIRAN
Pernyataan Keaslian Tulisan
Pedoman Wawancara
Pedoman Dokumentasi
Data Informan (Narasumber)
Dokumentasi
Surat Tugas Penyusunan SKripsi
Surat Permohonan lIzin Penelitian Skripsi

Riwayat Hidup

Xi



