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BABIV

PAPARANDATA,TEMUANPENELITIANDANPEMBAHASAN

A.PaparanData

1.GambaranUmum SMAMuhammadiyah1Pamekasan

a.SejarahSingkatSMAMuhammadiyah1Pamekasan

SMA Muhammadiyah1PamekasanmerupakanSekolahyang

masihadadibawahnaunganormasislam,yakniMuhammadiyah.

SMA Muhammadiyah1Pamekasanmerupakan sekolahSMA se-

derajatyangberbasismuhammadiyahdikabupatenPamekasan.

Berdasarkan informasidan dikuatkan dengan piala yang

diletakkandiruangkepalasekolah,siswaSMA Muhammadiyah1

Pamekasandikenaldengansekolahjuarafutsaltingkatkabupaten

bahkan tingkatMadura.Dariprestasitersebut,dapatdikatakan

bahwasekolahtersebutselainmengembangkanpotensiakademik

siswa,juga mengembangkan potensidibidang non akademik.

Sehingga, halinidapatmemberikankontribusipositifterhadap

peningkatanmutupendidikandikabupatenPamekasankhususnya

danmutupendidikannasionalpadaumumnyabaiksecaraakademik

maupunnonakademik.

Berdasarkan PP Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar

NasionalPendidikan,kondisiidealyangharusdicapaiolehsetiap

satuan pendidikan adalah terpenuhinya delapan standarnasional

pendidikan,yaitu (1)standarisi,(2)standarproses,(3)standar



kompetensilulusan,(4)standarpendidikdantenagakependidikan,(5)

standarsaranadanprasarana,(6)standar
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pengelolaan,(7)standarpembiayaan,dan(8)standarpenilaian

pendidikan.Kedelapanstandartersebutsecarabertahapharusdapat

dipenuhiolehsetiapsatuanpendidikandiIndonesia.

Secaraumum kondisinyatapendidikandiSMAMuhammadiyah

1 Pamekasanbelum 100% memenuhidelapan standarnasional

pendidikan sebagaimana dijelaskan PP 19 Tahun 2005 tentang

StandarNasionalPendidikan.Halinitampakpadapersentaseguru

yangsudahmemilikikualifikasiakademikS-1(25orang)S-2(5orang)

D2(1orang)danSMA(2orang).

Disamping itu,sarana dan prasarana yang ada diSMA

Muhammadiyah 1 Pamekasan masih perlu perbaikan dan

penambahanmenujukearahstandarsaranadanprasaranayang

seharusnya dimilikioleh SSN.Hal-haltersebut disebabkan di

samping karena Peraturan Menteri Pendidikan Nasional

(Permendiknas)yangdapatdijadikanlandasanoperasionaldisatuan

pendidikanmasihduastandar,jugakarenakemampuanswadaya

satuanpendidikanmasihminim.

PermendikasyangtelahadatersebutadalahPermendiknas22

tahun2006tentangStandarIsi,danPermendiknas23tahun2006

tentang StandarKompetensiLulusan.Faktorkesenjangan yang

mungkin terjadi antara lain partisipasi masyarakatt, efisiensi

pendidikan,akuntabilitas dan transparansipengelola pendidikan

serta kompetensipelaksanaan pendidikan.Oleh karena itu perlu

adanya strategiyang antisipatifdan inovatifuntuk kesenjangan-
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kesenjanganyangterjadi.

a.ProfilSMAMuhammadiyah1Pamekasan

IdentitasSekolah

1 NamaSekolah : SMASMUHAMMADIYAH

2 NPSN : 20527240

3 JenjangPendidikan : SMA

4 StatusSekolah : Swasta

5 AlamatSekolah : JL.P.TRUNOJOYOVI/68

  RT/RW : 4 / 2  

  KodePos : 69312

  Kelurahan : PATEMON

  Kecamatan : Kec.Pamekasan

  Kabupaten/Kota : Kab.Pamekasan

  Provinsi : Prop.JawaTimur

  Negara :  

6 PosisiGeografis : -7,1708 Lintang    

      113,4825 Bujur    

DataPelengkap

7

SKPendirian

Sekolah : 0626/104/7.1/1987

8

TanggalSK

Pendirian : 1982-07-01
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9 StatusKepemilikan : Yayasan

10 SKIzinOperasional : 411.33/131/432.412/2013

11

TglSKIzin

Operasional : 2013-10-04

12

KebutuhanKhusus

Dilayani : Tidakada

13 NomorRekening : 72206399

14 NamaBank : BANKJATIM

15 CabangKCP/Unit : PAMEKASAN

16

RekeningAtas

Nama : SMAMUHAMMADIYAH1

17 MBS : Ya

18

LuasTanahMilik

(m2) : 2460

19

LuasTanahBukan

Milik(m2) : 0

20 NamaWajibPajak : PERSARIKATANMUHAMMADIYAH

21 NPWP : 2,08312E+13

KontakSekolah

20 NomorTelepon : 328839

21 NomorFax : 328839

22 Email : smamuhammadiyah1pamekasan@gmail.com

23 Website : http://www.smamuhammadiyah1pamekasan.net
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DataPeriodik

24

Waktu

Penyelenggaraan : Pagi

25

BersediaMenerima

Bos? : BersediaMenerima

26 SertifikasiISO : Belum Bersertifikat

27 SumberListrik : PLN

28 DayaListrik(watt) : 3500

29 AksesInternet : TidakAda

30

AksesInternet

Alternatif :  

DataLainnya

31 KepalaSekolah : MOHAMMADSIDDIQURRAHMAN

32 OperatorPendataan : Kurdianto

33 Akreditasi : B

34 Kurikulum : Kurikulum 2013

c.VisidanMisiSMAMuhammadiyah1Pamekasan

Adapunvisi,misi,dantujuanMAN 1Pamekasanadalahsebagai

berikut:

1)Visi

MEMAJUKANPIKIRDANDZIKIR

SERTAMENCIPTAKANGENERASIMANDIRI
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2)Misi

a)Melaksanakanpembelajarandanbimbingansehinggamemacu

perkembangandayapikirsiswasecaraoptimalsesuaidengan

potensiyangdimiliki.

b)Menumbuhkan semangatkemajuan dan keunggulan secara

intensifkepadaseluruhwargasekolah.

c)Menumbuhkan pemahaman dan pengalaman ajaran Islam

sehinggamenjadiacuandalam bertindak.

d)Menumbuhkanprestasinonakademikdalam olahragasilat,

futsal,tari,dankarawitan.

e)Menerapkanmanajemenpartisipatifdenganmelibatkanseluruh

wargasekolah.

2.PelaksanaanSupervisiAkademikdenganMenggunakanMetodeCPD

dalam Meningkatkan Kinerja Guru di SMA Muhammadiyah 1

Pamekasan

Berkembangnyalembagapendidikantidakterlepasdariberbagai

komponen penunjang lainnya.Komponen-komponen yang dimaksud

adalahkomponenyangberkaitandenganpendidikanbaikkondisisarana

danprasarana,tenagapendidikan,administrasi,biayaataudana,maupun

komponenpenunjanglainnya.Salahsatubagianataukomponenyang

terpenting dalam pendidikan adalah keberadaan pengawas dan

eksistensinya dalam pembedayaan sumberdaya manusia dilembaga

pendidikantersebut.

Pelaksanaan supervisiyang baik,merupakan salah satu upaya
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dalam meningkatkansumberdayamanusiadanpotensi-potensiyangada

dalam lembagapendidikan.PengawasPendidikanmerupakansalahsatu

komponenyangmempunyaiandilyangcukupbesardalam peningkatan

kinerjatenagapendidikkependidikandilembagapendidikan.

Pelaksanaan supervisi Akademik, adalah rangkaian upaya

peningkatanKinerja guru,karenapadahakekatnyauntukmeningkatkan

kinerjagurubukansajaberdasardaridalam diriguruitusendiri,namun

adafaktoreksternal,dalam haliniadalahpelaksanaansupervisiyang

dilakukanolehpengawasmaupunkepalasekolahapakahsudahmaksimal

ataukah hanya sekedar menggugurkan kewajiban.Oleh karena itu,

pelaksanaan supervisi harus betul-betuldiarakan pada peningkatan

kinerjaguru.

Keberhasilan lembaga pendidikan dalam menunaikan tugas

pendidikan,sangattergantungpadakerjasamaseluruhtenagapendidikan

dankependidikanyangadadilembagatersebut,apabilalembagatersebut

mampubekerjasamadansalingbesinergi,makahasilyangdiinginkan

akansesuaidenganapayangdiinginkan.

PelaksanaansupervisiakademikBerbasiscooperativeprofesional

developmentdiSMA Muhammadiyah1Pamekasansejaktahun2016

sampaidengansaatinidilaksanakandatapengawasan,kepalasekolah

dangurusenior,iniberdasarkandatapengawasan,program kerjasekolah

danjadwalpengawasandiSMAMuhammadiyah1pamekasansebagai

berikut:

Tabel4.1
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RencanaStrategisSekolah

Program Kepengawasan

KondisiPendidikansaatini
Kondisipendidikanmasa

mendatang

Besarnya

tantangan

nyata

NO PengawasanProses

Pembelajaran

PengawasanProses

Pembelajaran

- Cakupankegiatan

pemantauan

pembelajaran:80%

- Cakupan kegiatan

supervisi pembelajaran:

90%

- Cakupan kegiatan

evaluasi pembelajaran:

90%

- Dokumen hasil

pembelajaran:80%

- Cakupan hasil tindak

lanjutevalusipemblajaran:

80%

- Cakupan kegiatan

pemantauan

pembelajaran:100%

- Cakupan kegiatan

supervisi

pembelajaran:100%

- Cakupan kegiatan

evaluasi

pembelajaran:100%

- Dokumen hasil

pembelajaran:100%

- Cakupan hasiltindak

lanjut evalusi

pemblajaran:100%

20%

10%

10%

20%

20%

SumberdataRenstraSekolahSMAMuhammadiyah1PamekasanTahun

2018-2019)

Tabel4.2
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RencanaPengawasanAkademikTahun2018-2019

SEM PROGRAM ALOKASIWAKTU JENISKEGIATAN

1 1.Pendataansiswabaru

2.Pengembangan silabus

danRPPmelaluiMGMP

3.Supervisi akademik

(Monev)

4.Supervisi Kegitan

romadhan

5.Monitoring Pelaksanaan

midsemester

6.Bimbingan menyusun

soalujiansemester

Julis/dAgustus

Agustus s/d

Oktober

September s/d

Oktober

Junis/dJuli

September s/d

Oktober

Desember

Kunjungan

sekolah

MGMP

KunjunganKelas

Kunjungan

Sekolah

Kunjungan

sekolah

MGMP

II 1.PembinaansilabusRPP
2.Pembinaan

pengembangan
komponensilabus

3.Pembinaanpenyusunan
RPP

4.Monitoringpelaksanaan

Januaris/dApril

Januaris/dApril

MGMP

MONEV

MONEV
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ujian
5.Pembinaanpenyusunan

soalUAS
6.Pembinaanpenyusunan

soalUjiansemester
7.Monitoringpelaksanaan

UAS
8.Monitoringpelaksanaan

ulangan umum
kenaikankelas

Januaris/dApril

Aprils/dMei

Februari

April

Aprils/dMei

Meis/dJuni

Kunjungan

sekolah

MGMP

MGMP

Kunjungan

sekolah

Kunjungan

sekolah

Sumberdata:RencanaPengawasanAkademikSMP/Mts/SMA/MA/SMK
Kab.PamekasanTahun2018-2019)

Tabel4.3

JadwalSupervisi

PEMERINTAHKABUPATENPAMEKASAN

DINASPENDIDIKANPEMUDADANOLAHRAGA

SMA MUHAMMADIYAH1PAMEKASAN

STATUS:Terakreditasi

NNS:304052601005 NPSN:20527240

Alamat:Jl.P.TrunojoyoGg.VIno.68Pamekasan(0324)328839

Website:smamuhammadiyah1pamekasan.net,email:
smamuhammadiyah1pamekasan@gmail.com

JadwalSupervisiKunjunganKelas
SemesterGenap

TahunAjaran2018-2019
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No Hari/T

gl.

Nama

Guru

Mata

Pelajaran

KLS Ja

m

Ke-

Pelaksana

an

supervisi

Ke

t

 5

Januar

i2018

Chandra

Syaiful

Rahman,

S.Pd

BHS.

Ingris

XI

IPA

1

3

dan

4

Kepala

sekolah

 7

Januar

i2018

Dian

Pratiwi,

S.Pd

Matemati

ka

X

IPS

1

5

dan

6

Kepala

sekolah

 10

Januar

i2018

Fitria

Rika

Wahyuni,

S.Pd

Sosiologi XII

IPA

2

5da

n6

Kepala

sekolah

 19

Januar

i2018

Masduki,

S.Pd

Bahasa

Indonesia

X

IPA

2

7

dan

8

Kepala

sekolah

 22

Januar

i2018

Fitriyah

Puji

Lastari,

S.Pd

Ekonomi XII

IPS

2

3

dan

4

Kepala

sekolah

 23

Januar

i2018

Abdur

rahman,

S.Pd

Matemati

ka

X

IPA

2

5 Kepala

sekolah

 24

Januar

i2018

Fathor

Rahman,

S.Pd

PKn XI

IPS

1

7

dan

8

Kepala

sekolah

 28

Januar

i2018

Dwi

Sahirul

Alim,

S.Pd

Fisika XI

IPA

2

3

dan

4

Kepala

sekolah

 3

Februa

ri2018

Layyinah

Muawar

ah,S.Sos

Sosiologi XII

IPS

2

6 Kepala

sekolah
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 4

Februa

ri2018

Moh.

Zainur

Rifki,

S.Pd

Kimia X

IPA

1

3

dan

4

Kepala

sekolah

Kepala

sekolah

 5

Februa

ri2018

Siti

Chamro

h,S.Pd

Biologi XII

IPA

1

5

dan

6

Kepala

sekolah

 6

Februa

ri2018

Abdur

rahman,

S.Pd

Fisika XI

IPA

2

3

dan

4

Kepala

sekolah

 7

Februa

ri2018

Syamsul

Ma'arif,

S.Pd

Penjas X

IPS

1

1 Kepala

sekolah

 8

Februa

ri2018

Sitti

Nurlaila,

S.Sos

PKn XII

IPS

2

3

dan

4

Kepala

sekolah

 11

Februa

ri2018

Anis

Sulastri,

S.Pd

BHS.

Indonesia

XI

IPS

1

5

dan

6

Kepala

sekolah

 14

Februa

ri2018

Kurdiant

o,S.Kom

TIK X

IPS

1

5 Kepala

sekolah

 15

Februa

ri2018

Hudan

Nashihin

,

S.Pd.I,M.

M

Fisika XII

IPA

1

3

dan

4

Kepala

sekolah

 21

Februa

ri2018

Aisyah

Hairani,

S.SI,

M.Pd

Kimia X

IPA

1

5

dan

6

Kepala

sekolah

 26

Februa

ri2018

Nuralisa,

S.Pd

Biologi XII

IPA

1

3

dan

4

Kepala

sekolah
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Tabel4.4

InstrumentPelaksanaanSupervisi

PelaksanaanSupervisiAdministrasiGuru

NamaGuru :EnniWahyuniS.Pd

NIP :4659807373845

Sekolah : SMAMuhammadiyah1Pamekasan

MataPelajaran: Fisika

JumlahJam : 4Jam Pelajaran

TugasTambahan:WaliKelas

No Komponen Tdk

Ada

Ada Ket

Lkp TakLkp

1. Program Tahunan 

2. Program Semester 

3. Silabus 

4. RPP 

5. SK Pembagian

TugasMengajardan

TugasTambahan

 Proses

dari

kepala

sekolah

6. AgendaMengajar 

7. BukudanDaftarNilai 

8. a.NilaiHarian 

IS-08
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b. Nilai Tugas

Terstruktur



c. Nillai Tugas

Mandiri Tidak

Testruktur



d.DokumenPenilaian

Akhlak



e.DokumenPenilaian

Kepribadian



9. Analisa Hasil

Evaluasi Ulangan

Harian



10. Program Perbaikan/

RemidiPembelajaran



11. Program Perbaikan/

RemidiPenlaian



12. Program Pengayaan 

13. AnalisisSoal 

14. DokumenAnalisis

PenentuanKKM



15. BukuPegangan

Mengajar



16. Buku-buku

Pendamping



17. Program Lain

(SebagaiTugas

 Sk

Kepla
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Tambahan) Sekolah

a.KepalaSekolah 

b.Wakasek 

c.Kepala

Perpustakaan



d.WaliKelas 

e.Lainnya 

Pamekasan,.13Juli2020

KepalaSekolah GuruMataPelajaran
Pengawas/Supervisor

Moh.Siddiqurrahman,S.Pd.I EnniWahyuni,S.Pd Sholikhul Huda,
S.Pd

NIP.54689229087345 NIP.4659807373845
NIP.6758965570934

Dataataupundokumendiatasjugadiperkuatolehhasillwawancara

yangdilakukanolehpenelitidariberbagaiinforman.Tentangbagaimana

pelaksanaanSupervisidenganmodelCPD yangsudahdilaksanakanoleh

kepalasekolahdanguruseniordiSMA Muhammadiyah1Pamekasan.

SepertiyangdikemukakanolehIbuSulastriselakuWakaKesiswaanSMA

Muhammadiyah1Pamekasan.BeliaumenjelaskanBahwa:

“pelaksanaan supervisiselama inidilaksanakan oleh Kepala
SekolahdanGuruSenior,meskipunguruseniorlebihbanyak
terlibatdanmempunyaiporsipengawasanyanglebihbanyakdari
pada kepala sekolah. Pelaksanaan supervisi di SMA
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Muhammadiyah1Pamekasanlebihseringdilakukanantaraguru
denganguru.Danpelaksanaannyakapansajadandimanasaja,
bisa sambiljalan.Setelah pelaksanaan supervisibiasanya
dilakukanevaluasiterhadapguru,tapievaluasiyangdilakukan
tidakdidalam kelas,bisadilakukandiruangantertentu,bisajuga
sambil jalan, dan evaluasi dilakukan setelah supervisi
dilaksanakan.1

HalsenadajugadisampaikanolehBapakWardiselakuKomite

sekaligusguruseniorDiSMAMuhammadiyah1Pamekasan.Beliau

Menjelaskanbahwa:

“selamainiyangmelakukandanmelaksanakanSupervisiadalah
guru-gurusenioryangsudahberpengalamansebagaigurudan
paham dasarmengenaisupervisor,satuorangsupervisor/guru
senior mengawasi beberapa orang guru. Adapun yang
mensupervisisayaadalahBapak“Siddiq”,pelaksanaansupervisi
dilakukan layaknya supervisi umumnya yaitu memeriksa
kelengkapanadministrasipembelajaran”2

Pernyataanyangsamajugadiungkapkanolehgurusenior,yaituibu

NurAzizahsekaligusHumasdiSMAMuhammadiyah1pamekasan.Beliau

menjelaskanbahwa

“pelaksanaan supervisiselama inidilaksanakan oleh kepala
sekolahdangurusenior,meskipunguruseniorkurangfaham
danpengalamandibidang supervisormaupunkepengawasan.
Yangterpentingguruygmenjadiketuabisamenjadipanutandan
pengalaman menjadiguru yang benarserta tidaklepas dari
pemantauandanarahandarikepalasekolah.3

Daribeberapapernyataandiatasmengenaipelaksanaansupervisi

berbasisCPD.Jugadiperkuatpernyataan kepalaSekolah yaitu bapak

Siddiqurrahman Selaku Kepala sekolah SMA Muhammadiyah 1

Pamekasan.Beliaumenuturkanbahwa:

1Anis Sulastri,Waka Kesiswaan SMA Muhammadyah 1 Pamekasan,Wawancara
Langsung(6Juli2020).
2Wardi,KomiteSMAMuhammadyah1Pamekasan,WawancaraLangsung(6Juli2020).
3NurAzizah,GuruSMAMuhammadyah1Pamekasan,WawancaraLangsung(6Juli
2020).
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“Sebenarnya, pelaksanaan supervisi yang selama ini
dilaksanakan di SMA Muhammadiyah 1 pamekasan saya
serahkanpadatim,dimanatim tersebutterdiridaridipimpinoleh
guruseniordanjumlahgurusenioryangmenjadipimpinantim
terdiridari4orangyaituKomitesekolah,wakakesiswaan,waka
Humas, waka kurikulum. Keempat orang kemudian
bermusyawarahdengangurulainnyauntukmembentukteam,
dansetiaptim dipimpingurusenioryangsudahditentukanoleh
kepalasekolah.Sedangkanposisisayasebagaikepalasekolah
hanya sebatas penanggung jawab kegiatan dan pada setiap
tahunnya guru-guru seniorinilah akan memberikan laporan
tentangprogresdariparaguruyangadadibawabinaannya.4

Berdasarkan hasilwawancara tersebut,dapatdiketahuibahwa

SupervisimodelCPDsudahdilaksanakan,dantelahterbangunkerjasama

yangbaikantaragurudenganguruyanglainnya.Supervisidenganmodel

CPDsangattergantungpadasolidataupunkompaktidaknyakerjasama

yangdibangunsesamagurudanpelaksanaansupervisiini,dilaksanakan

oleh guru-guru senioryang telah ditunjukoleh kepala sekolah.Dalam

modeliniposisikepalasekolahtidakterlibatlangsungdalam kegiatan

kepengawasan,tetapikepala sekolah berposisisebagaimanajeratau

penanggungjawabkegiatan.

3.PeningkatanKinerjaGuruMelaluiSupervisiPendidikandenganModel

CPDdiSMAMuhammadiyah1Pamekasan.

MayoritasGurudiSMAMuhammadiyahadalahgurulintasjabatan

dimanadalam halkemampuandanskilldalam mengajartidakdiragukan

lagihalinidibuktikandenganditerimanyasatupersatugurumenjadiPNS

(pegawainegrisipil).OlehkarenaitusetiapguruyangmengajardiSMA

Muhammadiyahtidaklamadikarenakanpindahtugasmengajar.Halini

4Siddiqurrahman,KepalaSekolahSMAMuhammadyah1Pamekasan,Wawancara
Langsung(9Juli2020).
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sesuaidengankaidahdasarnyaGurumerupakanujungtombakdalam

pendidikan,dalam melaksanakan tugasnya guru tidak terlepas dari

perangkatmengajar.Perangakatpembelajaran yang dibuatoleh guru

merupakanhalyangpokokuntukmendesainpembelajaranyangbaik.

Oleh karena itu,keberadaan supervisorataupun pengawas sangatlah

dibutuhkan oleh guru,supervisormaupun pengawas tugas utamanya

adalahmemberikanlayanandanarahanberupabimbingan,pembinaan

serta memberikan bantuan guru untuk meningkatkan dan

mengembangkankemampuanguru.

hal ini Guru di SMA Muhammadiyah 1 Pamekasan dalam

meningkatkan kinerja selama ini aktif dalam kegiatan MGMP

(Musyawarah Guru MataPelajaran)karenapadadasarnyamerupakan

wadahataupuntempatberkumpulnyaparaguruuntuksalingberintraksi

dan menyusun berbagaiperangkatpembelajaran.Haliniberdasarkan

pernyataan Bapak Masduki selaku Waka Kurikulum di SMA

Muhammadiyah1Pamekasanbeliaumenjelaskanbahwa:

“ya.KalaudiSMAMuhammadiyah1Pamekasanpelaksanaan
MusyawarahGuruMataPelajarandilaksanakanDuabulansatu
kali. Tetapi ketika ada acara-acara mendesak maka
dilaksanakansesukahatidanjugadimasaCovidsepertiini
terkadanglewatWaMaupunmediakomonikasilainnya.Halini
biasanya diSMA Muhammadiyah inidiawalsemesteritu
dikumpulkan dalam forum MGMP.Jadipembuatan RPP itu
dibagisemuanyasetiapgurupunyabagianmasing-masing.5

PernyataansepertidiatasjugadisampaikanolehBapakChandra

selakuWakaSaprasbeliaumenjelaskanbahwa:

“PelaksanaankegiatanMGMP yang dilaksanakandiSMA

5Ibid.
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Muhammadiyah,tidaksajaberfokuskanpadapengembangan
kurikulum saja sepertiRPP,Silabus,penentuan KKM,akan
tetapisarprasjugaberperanpentingbagigurusebagaimedia
pembelajaran.Karenadenganmanajemensarprasyangbenar
dansesuaisetandartmakakinerjaguruakanmaksimaldan
lebihkreatifdalam menerapkanpembelajarannya.6

PadakegiatanMGMPjuga,telahterjadiintraksiantarasesamaguru

danterjalinkerjasamayangbaik.Dimanaguru-guruyangsudahmemiliki

pengalaman dalam mengajar dengan berbagaimetode dan media,

mengkutiworkshoop,BIMTEK.Tentunyahalinisesuaidenganpernyataan

IbuNurAzizahSelakuguruseniordiSMAMuhammadiyah1Pamekasan

beliaumenjelaskanbahwa:

“Kalau diMGMP (Musyawarah Guru Mata Pelajaran),ada
beberapatemanyangyangseringmengikutiBIMTEKdiluar,jadi
ketikanmerekasudahselesaidariBIMTEKmereka biasanya
memberikan materiyang didapatdan disampaikan kepada
rekan-rekanguruyanglain.7

Halinisenada dengan pernyataan bapak Totok Hariyanto beliau

menuturkanbahwa:

“Alhamdulillah,selama ada pelaksanaan MGMP guru-guru
semakinkompakdanterbukamengenaimetodepembelajaran
yangtepatdanjugasalingmembantudansalingmembimbing
dengan guru yang lainnya.Yang belum maksimaldaam
pembelajaran dan pemanfaatan media, metode. Akan
dibimbinglangsungolehguruyangpengalaman.8

Peningkatan kinerja guru juga tidakhanya mengikutikegiatan MGMP

(MusyawarahGuruMataPelajaran)yangdiselenggarakansekolahakan

tetapisekolahjugamengadakankegiatan-kegiatanlainyangberhubungan

denganpeningkatankinerjaguruhaliniberdasarkanwawancaradengan

6Masduki,WakaKurikulum SMAMuhammadyah1Pamekasan,WawancaraLangsung(07
Juli2020).
7Chandra,SarprasSMAMuhammadyah1Pamekasan,WawancaraLangsung(07Juli
2020).
8TotokHaryanto,GuruSMAMuhammadyah1Pamekasan,WawancaraLangsung(09
Juli2020).
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WakaKurikulum BapakMasdukiyaitu:

“biasanya yang saya lakukan dan juga dewan guru lainnya
selain forum MGMP,juga mengundang narasumber yang
berkompeten dibidang yang dianggap perlu perbaikan dan
kemudianmengadakandiskusikecilantaraguruseniordangan
guruyunior.Dalam halmemperaktekkandarinarasumber.9

Pernyataan diatasjugadiperkuatoleh penjelasan darikepalasekolah

beliaumenuturkanbahwa:

“seluruh kegiatan Guru-guru diSMA Muhammdiyah dalam
mengembangkan dan meningkatkan kinerjanya juga tidak
berfokuspadaMusyawarahgurumatapelajaransaja,tapijuga
sayamemfasilitasimerekadenganmendatangkanguruyang
profesionaldalam halpengembanganguruitusendiri.selain
mendatangkan narasumber dewan guru juga mengadaka
pelatihanmengajardenganupayameningkatkanketerampilan
gurudalam kegiatanbelajarmengajar.10

Gurubukansajadituntutmampumembuatrencanapembelajaran

denganbaik,melaksanakanpembelajarandenganbaikakanetapijuga

gurujugadapatdanmampumendesaindanmembuatpenilaiandengan

baikdankemudiandianalisis,dengandemikianguruakantahusejauh

manatingkatkeberhasilangurudalam pembelajaran.Berikutinitabel

analisisgurudalam pembelajaran.

Tabel4.5

AnalisisHasilUlanganHarian

MataPelajaran :Matematika Semester :1(satu)

SK/KD :-50241 BanyakSoal :5

Kelas :X.2 BanyakPeserta :15Siswa

No NamaSiswa SkorYangDiperoleh Jumlah % Ketuntas

9Ibid.
10Ibid.
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Siswa

Skor

Kete

rcap

aian

an

Belajar1 2 3 4 5

1 FirdaDwi 10 8 10 8 5 41 82% y

2 Moh.Fahrul 10 10 8 10 10 46 92% y

3 Abd.Wahed 10 10 8 8 10 29 58% Tdk

4 AinurRizal 6 4 4 10 5 40 80% y

5 AbdRohim 6 8 8 8 10 37 74% Y

6 Sholeh 10 10 8 8 5 41 82% Y

7 AinulYaqin 6 8 8 10 10 42 84% Y

8 IftahNur.Aini 10 8 10 8 5 41 82% Y

9 IisAngraini 6 8 10 5 8 37 74% Y

10 Farhan

Maulid

10 4 6 4 5 29 58% Tdk

11 Ach.Zaikur 8 6 8 10 8 40 80% Y

12 NurHasanah 8 5 10 10 8 41 82% Y

13 DiaAulia 10 8 6 8 10 42 84% Y

14 RetnoSari 10 10 8 10 8 46 92% Y

15 AbdRahman 8 5 10 8 10 41 82% Y

JumlahSkor 593 86%

JumlahSkor

Maksimal

750 100

%

SkorTercapai(%) 86%
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Mengetahui Pamekasan,14Juli2020

Moh.Siddiqurrahman,S.Pd.I SyarifHidayat,S.Pd.

KepalaSekolah GuruMataPelajaran

HASILANALISIS

KetuntasanHasilBelajar

A.Perorangan

Banyaknyasiswakeseluruhan :15Orang

Banyaknyasiswatuntasbelajar :13Orang

ProsentaseSiswatuntasbelajar :86%

B.Klasikal :Ya/Tidak

Kesimpulan

A.PerluperbaikanKlasikaluntuknomor :4dan10

B.Perluperbaikansecaraindividualsejumlah :2Orang

1.Abd.Wahed

2.FarhanMaulid
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Keterangan

A.DayaserapPerorangan

Seorangsiswatersebuttelahtuntasbelajarapabilatelahmencapainilai

>KKM yaitu70%

B.DayaserapsecaraKlasikal

Suatukelasdisebuttuntasbelajarbiladikelastersebuttelahterdapat

80%yngtelahmencapaidayaserap>KKM

Mengetahui Pamekasan,14 Juli
2020

MohSiddiqurrahman,S.Pd.I SyarifHidayat,S.Pd

KepalaSekolah GuruMataPelajaran

Daridatadiatasjugadiperkuatolehketeranganwakakurikulum SMA

Muhammadiyah,beliaumenyampaikanbahwa:

“guru-guru disiniharus dituntutbisa membuatrencana
pembelajaran dek,karena tidak semua guru sama rencana
pemelajarannya baik desain belajarnya maupun metodenya
yangdipakaitidaklahsamaselainitujuga,selainitudekguru
wajibbisamenganalisispembelajarannyakarenamenyangkut
suksestidaknyaprosesdanmetodeyangtelahdigunakanoleh
guru-gurudisini.11

Selainforum MGMPdangurumampumenganalisispembelajaran.

Kinerja guru juga dipengaruhi oleh aktifitas keseharian dan juga

penghargaan daripimpinan,haliniaktifitas kesahariannya ditambah

denganmenjadiwalikelas.halinisanngatbergunabagiguruuntukmelatih

bebankerjagurusejauhmanagurumampubertanggungjawab.Halini

sangatberpengaruhterhadappenghargaanyangakandiberikanpimpinan

11Ibid.
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atasloyalitaskerjanya.Penghargaanyangdiberikanbisaberupapujian

danfinancialjugasuportyangmembangungairahkerjagurudiSMA

Muhammadiyah1Pamekasan.

Tabel4.6

DaftarWaliKelas

SMAMuhammadiyah1Pamekasan

TahunAjaran2019-2020

KelasX

No

.

Kelas L P Jumlah WaliKelas

1. XIPA 15 16 31 Mahmudah,S.Ag

2. XIPS 17 7 24 Layyinatul Munawwaroh,

S.Sos

Total 32 23 55

KelasXI

No

.

Kelas L P Jumlah WaliKelas

1. XIIPA1 11 10 21 KiswatulLatifah,S.Si

2. XIIPA2 12 10 22 DwiSahirulAlim,S.Pd

3. XIIPS 12 8 20 Abd.RahmanS.Pd

Total 35 28 63

KelasXII
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No

.

Kelas L P Jumlah WaliKelas

1. XIIIPA 7 11 18 FitriaRikaWahyuni,S.Pd

2. XIIIPS1 11 5 16 SyamsulMa’arif,S.Pd

3. XIIIPS2 9 5 14 HurriyatulFikriyah,S.Pd.Ing

Total 27 21 48

Data diatas juga diperkuat oleh penjelasan kepala sekolah SMA

Muhammadiyah1Pamekasan,beliaumenyampaikanbahwa:

“pembagiantugasguruyangadadiSMA Muhammadiyah1
Pamekasan, didasarkan pada kinerja guru. Guru yang
mempunyai kinerja bagus apalagi berstatus PNS, akan
diberikan jam tambahan sebagaiwalikelas,wakilkepala
sekolah,pembinaosis,dan lain-lain.begitu pulatenagaTU
lainnya.Dan masalah penghargaan atas kinerja guru yang
memuaskan biasanya pihak sekolah memberikan suport
kapada guru-guru yang mempunyai Kreativitas dalam
miningkatkan kompetensisiswa,sekolah akan memberikan
biaya kegiatan,walaupun jumlahnya tidakseberapa tapiitu
merupakanbentukapresiasikamikapadaguruyangbekerja
secaramaksimal.12

PrihaltersebutjugadipertegasolehpernyataanibuAnisSulastriSelaku

wakakesiswaandiSMAMuhammadiyah1Pamekasansebagaiberikut:

“DiSMA Muhammadiyah 1 Pamekasan biasanyaguru yang
terlibatdalam kegiatan-kegiatan sekolah,ataupun kegiatan
ekstrakurikuler biasanya mendapatkan uang pengganti
transpotmaupungantijam bagiguru-guru.13

Daripernyataandiatasjugaadabeberapakendaladalam pelaksanaan

supervisi sesuai dengan pernyataan kepala sekolah yaitu Bapak

Siddiqurrahmansebagaiberikut:

12Ibid.
13Ibid.
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“Dalam melaksanakan supervisibanyak kendala yang saya
hadapi,karenaituadalahtugaskepalasekolahmautidakmau
sayaharusbisamemecahkankendalayangada.Sepertipada
umumnyakendalapelaksanaansupervisiyangsayaterapkandi
SMA Muhammadiyahiniyaitukurangnyamotivasidaripara
guruketikamendapatsupervisikarenaparagurutakutdengan
supervisidisinidenganmencarikesalahanguru.

Daridasilwawancaradiatasdapatdipahamibahwapeningkatan

kinerjagurudiSMAMuhammadiyah1Pamekasanyaitudewanguruaktif

dalam kegiatan MGMP (Musyawarah Guru Mata Pelajaran),dimana

merupakantempatatauwadahbagiparanguruuntuksalingberintraksi

bertukar fikiran dan desain pembelajaran.Tidak hanya itu dalam

meningkatkan kinerja guru juga bisa diikutkan pelatihan,BIMTEK,dan

Workshoop.Sehinggagurubisadanmampumelaksanakanpembelajaran

yang baik.Selain itu guru juga harus mampu mampu mendesain

pembelajaran dan juga bisa menganalisis sejauh mana sukses atau

tidaknyasuatumetodepembelajaranyangdigunakan.Olehkarenaitu,hal

iniberpengaruhterhadaprewadataupenghargaanyangakandidapatkan

olehgurudimasayangkandatangbaikmaterimaupunnonmateri.

B.TemuanPenelitian

1.PelaksanaanSupervisiAkademikdenganMenggunakanMetodeCPD

dalam Meningkatkan Kinerja Guru diSMA Muhammadiyah 1

Pamekasan.

SepervisidenganmodelCooperativeProfesionalDevelopment

merupkan pengembangan supervisi yang menekankan pada

pengembangankinerjaguru.Modelsupervisisepertiinilebihkepada
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menitik beratkan pada kerjasama dua atau lebih seorang guru.

Dimanasalingsepakatdalam meningkatkankompetensikinerjanya.

Pelaksanaan supervisi dengan model CPD di SMA

Muhammadiyah1Pamekasan,dilaksanakanolehsesamaguruyang

difasilitasiolehkepalasekolah.SupervisidenganmodelCPDcukup

efektifdalam proses perbaikan pembelajaran juga metode kerja

seorangguru.Halinidalam aplikasinyamenggunakansupervisiklinis.

Supervisi akademik dengan model CPD dalam

pelaksanaannya dapatdilaksanakan dalam forum MGMP,pada

forum guru terlibatlangsung dalam diskusiantarsesama guru.

Dimana guru saling belajarmengembangkan kemampuan dalam

merancang,mendesain dan menggunakan metode pembelajaran

yangefektif.

1.Peningkatan Kinerja Guru MelaluiSupervisiPendidikan dengan

ModelCPDdiSMAMuhammadiyah1Pamekasan.

PeningkatankinerjagurumelaluisupervisimodelCPDdiSMA

Muhammadiyah1Pamekasan.Selamainiguruaktifdalam kegiatan

Musyawarahgurumatapelajaran.DimanaMGMPdisinimerupakan

wadahatautempatberkumpulnyaparagurusalingberintraksidan

menyusunberbagaiprogram kegiatanpembelajaran.

PadakegiatanMGMP jugaterdapatintraksiantarasesama

guru.Dimanaguruyangsudahseniordanpernahmengikutiberbagai

kegiatanilmiahberkewajibanmengajaridanmelaksanakankegiatan
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pembinaan kepada sesama rekan guru dalam kegiatan MGMP.

Dimanakegiataniniharusdikuasaiolehguruyaitubagaimanacara

mengembangkansilabus,RPPdanjugapengembanganmediadan

metodepembelajaranlainnya.

Peningkatan kinerja guru selain diforum MGMP diSMA

Muhammadiyah1Pamekasanjugadilaksanakankegiatansupervisi

yang dilakukan oleh sesama guru dimana ddalamnya kegiatan

tersebutberisitentangpemecahanmasalahmengenaipembelajaran

dikelas.

C. Pembahasan

1.PelaksanaanSupervisiAkademikdenganMenggunakanMetodeCPD

dalam Meningkatkan Kinerja Guru diSMA Muhammadiyah 1

Pamekasan.

Pada dasarnya pelaksanaan supervisiakademik dengan

menggunakanmetodeCPDdalam miningkatkankinerjagurudiSMA

Muhammadiyah 1 Pamekasan terintegritas pada setiap mata

pelajaran.Dalam artiansetiapgurudituntutcakapdalam mengelola

danmendesainpembelajaran.Tidakhanyaitugurujugadituntut

untukmampumenganalisisdiriterhadapmetodepembelajaranyang

diterapkan.Yangnantinyaakanbermuaranbagaimanaperandari

supervisi menggunakan metode CPD yang nantinya akan

memperbaikihalyangkurangdarisetiapguru.

SebagaimanadikemukanolehImranbahwasannyasupervisi
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merupakan proses pembinaan,pendampingan serta pemberian

bantuan supervisorkapada guru dalam mengembangkan situasi

belajarmengajar(KBM)kearahyanglebihbaik,dengandemikian

supervisidilakukansecaraberkesinabungandalam rangkamebina

paragurugunameningkatkanprofesionalismekerjanya.14

Dengan demikian dapatkita pahamibahwa pelaksanaan

supervisi akdemik berbasis dengan metode CPD dalam

MeningkatkankinerjagurudiSMA Muhammadiyah1Pamekasan

dilakukanolehkepalasekolahdanjugaperanguruseniordanguru.

Dimanasetiapguruakansalingberukarcaradanmetodedalam

pembelajaran.Artinyadalam pelaksanaannyasepervisimodelCPD

disinilebihkepadabagamanakekompakanantarakepalasekolah

dengan dewan guru.Halinisangatberpengaruh kepada sukses

tidaknyapelaksanaansupervisiitusendiri.

Selain pembinaan dan kekompakan yang dilakukan oleh

dewanguru.KepalasekolahSMAMuhammadiyah1Pamekasanjuga

memilikiprogram khususdalam halpelaksanaansupervisiuntuk

peningkatan kinerja guru dan profesionalismenya yaitu kepala

sekolahmelaksanakansupervisiKlinishalinisangatrelevandangan

SupervisiModelCPD karenapadadasarnyadapatmenggunakan

Supervisiklinisdalam penerapanSupervisimodelCPD.

HalinisesuaidenganpendapatdariSergiovanibahwasannya

14DonniPriansa,KinerjadanProfesionalismeGuru(Bandung:Alfabeta,2014).,hal.126
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pelaksanaan supervisidengan modelCPD dapatmenggunakan

supervisiklinis,supervisiklinismerupakansuarupertemuantatap

mukaantarasupervisordengan dewan guru,membahastentang

halmengajardidalam kelas guna perbaikan pembelajaran dan

pengambanganprofesiguru.15

Daripernyataandiatasdapatdipahamibahwapelaksanaan

supervisiklinisdiataslebihmenitikberatkanataumenekankanpada

prosesdaripadahasil.Halinisangaterathubungannyadengan

intraksitatapmukaantarasupervisordanguru.

Supervisiklinismerupakansiklus,dimanasatubagiandengan

bagian yang lain tidak dapatdipisahkan.karena pada dasarnya

supervisikllinis ada tahapan-tahapan khusus dimana tahapan

tersebutakanmemperjelasarahdantujuanyangtelahditetapkan.

Adapuntahapan-tahapansiklustersebutialah:

Tahapanawal,padatahapaninisupervisormengawalidengan

dialogyangakrab,sehinggamenghilangkankesan bahwasupervisi

adalah kegiatanyang menyeramkan sehingga akan menghambat

kegatansupervisi.

Tahapan kedua,guru bersama supervisormembicarakan

rencana pembelajaran yang telah dibuat pleh guru.kemudian

memeriksaapakahsesuaidenganSKdanKD,indikatorpembelajaran,

tujuanpembelajaran,materipembelajaran,metodeyangdigunakan,

15LantipDiatPrasojo,SupervisiPendidikan(Yogyakarta:gavaMedia,2011).,hal.76
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tahapan-tahapan pembelajaran serta evaluasipembelajaran yang

akan dilakukan oleh guru.Selanjutnya supervisor memberikan

masukanterhadaprencanapembelajaranyangsudahdibuat.

Tahapanketiga,padatahapaninidilakukanobsevasikelas

dangurumengajarsepertibiasanya,supervisor dalam kegiatanini

berada langsung baikdidalam ruangan maupun diluarruangan .

supervisor mengobservas kegiatan guru dalam melaksanakan

pembelajaran.Dankemudiandilakukanpertemuanbalikansetelah

dilaksakanobservasikelas.

Padatahapan-tahapandiatassupervisiyangdilakukandiSMA

Muhammadiyah1Pamekasanbersikapakrabterhadapsesamaguru,

sehinggasuasanasupervisipunberjalanterbukadanmenghilangkan

kesansupervisiadalahkegiatanyangterkesanmencaricelah-celah

kesalahangurusaja.Karenapadadasarnyakegiataninimerupakan

kegiatanevaluasibagparaguru.

Tugaspengawasbukanhanyasekedardatangdanmenilai

saja,akan tetapilebih dariitu bahwa tugas pengawas ialah

membina,membimbing serta mengarahkan guru, sebagaimana

pendapatdariMaunahyaitu:

1. Mempermudahtujuanpendidikandisekolah.

2. Memberikanbimbinganteknikedukatifdanadministratif

3. Sebagaipenyeimbang antara rencana dan tujuan yang telah
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ditetapkan

4. Sebagaisumberinformasiyangobjektif

5. Sebagaimediatorantaragurudengangurulainnya

6. Sebagaialatuntukmemperbaikiprosesbelajarmengajar.16

Daripendapatdiatasdapatdipahamibahwatugasdanfungsi

pengawas sangatlah sentralsebagaipembina maupun sebagai

fasilitor.HalinidibuktikandenganadanyaupayadariSupervisor

bagaimana caranya seorang guru bisa menjadikompeten dan

profesional.

2. PeningkatanKinerjaGuruMelaluiSupervisiPendidikandenganModel

CPD diSMAMuhammadiyah1Pamekasan.

Dalam dunia pendidikan,guru merupakan salah satu unsur

utama dalam lembaga pendidikan dan proses pendidikan tak

terkecuali di SMA Muhammadiyah 1 Pamekasan. dimana

pengembangankinerjagurumenjadititikfokusutamaolehsupervisor

untukdilakukanperbaikandarisegiskilmengajardanmetodeyang

digunakandalam pembelajaran.

Sebagaimana dikemukan oleh Wanzare beliau berpendapat

bahwaadaempatstrategiuntukmeningkatkanprofesionalismeguru

melaluisupervisiyiatu:pertama,menetapkan dan mendapatkan

dukungan darikepala sekolah secara berurutan dan ketentuan

16SyaifulSagala,KemampuanProfesionalGurudanTenagaKependidikan(Bandung:
Alfabeta,2013).,hal.46.
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bimbingan atasprosespengembangan profesionalismeguru yang

berkesinabungan dan sistemik didukung dengan pendekata

kolaborative (dialog sesama guru)untk menyelasaikan masalah.

Kedua,guruterlibatdalam kegiatansupervisibaiksecaraindividual

maupun kelompok dalam tugas supervisiyang konkret.Seperti

mengajar, mengobservasi, eksperimen, dan refleksi.ketiga,

memberikanpendekatansupervisiyangluasdengan menggunakan

pendekatan-pendekatan yang efektif dan disesuaikan dengan

karakteristik guru.keempat,supervisor dapat menerapkan badaya

profesionaldalam kerja,intraksiantarakolegasebagaisatutim dan

evaluasidalam pembelajaransertametodepembelajaran.17

Tingkatkeberhasilangurudalam menyelesaikan pekerjaannya

disebutdengan istilah “levelofperformance”atau levelkinerja.

Kinerjabukakarekteristikindividu,sepertihalnyadenganbakatatau

kemampuan.Akantetapikinerjamerupakanpewujudandaribakatdan

kemampuan itu sendiri. kinerja merupakan perwujudan dari

kemampuandalam bentuknyata.Kinerjamerupakanmerupakanhasil

kerjayangdicapaiolehgurudisekolahdalam rangkamencapaitujuan

sekolah. Kinerja guru nampak dari tanggung jawabnya

dalammenjalankan amanah,profesiyang diembannya serta moral

yangdimiliki.Haltersebuttercermindarikepatuhan,komitmendan

loyalitasdalam memajukanpesertadidikdansekolah.

17Ngalim Purwanto,AdministrasiPendidikan dan SupervisiPendidikan (Bandung:
Rosdakarya,1992).,hal.212.
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Olehkarenaitu,peningkatankinerjagurusangatdipengaruhioleh

duafaktoryaitu:faktorinternaldaneksternal.Faktorinternalmeliputi

ketermpilan mengajar,kemampuan mengajar, motivasi mengajar

degankatalainfaktorinternaldapatditingkatkandengankegiatan

MGMPsertakegiatanpengembanganprofesilainnya.Faktoreksternal

guru sangat dipengaruhioleh sikap dan pergaulan sehari-hari,

kepemimpinankepalasekolah,sertarewarddaripemimpin.

Selainitukenerjagurujugadipengaruhibeberapafaktoryaitu

sebagaiberikut:

Berdasarkangambartersebut,makadapadipahamibahwauntuk

meningkatkankinerjagurutidakhanyakeaktifandankreativitasdariguru

untuk mengembangkan dirinya sendiri, akan tetapi unsue-unsur

karakteristikorganisasisekolahjugadidalamnyamencakup(rewarddan

Karakteristikorganisasi

1.Imbalan

2.Penetapantujuan

3.Seleksi

4.Latihandan

Pengembangan

KarakteristikIndividu

1.Pengetahuan

2.Ketrampilan

3.Kemampuan

4.Motivasi

5.Kepercayaan danKarakteristikPekerjaan

1.Penilaianpekerjaan

2.Umpanbalikprestasi

3.Desainpekerjaan

Kinerja
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hadiah).

Gaya kepemimpinan darisupervisor ataupun kepala sekolah,

karakteristikpekerjaanakanberpengaruhpadakarakteristikgurudalam

melaksanakan tugasnya,dalam melaksanakan tugasnya guru sangat

dipengaruhiolehkemampuan,keterampilan,pengetahuan,motivasidari

pimpinandantentunyasemuaituakanterinduksidalam kinerjaguru.

Kinerja guru juga dapat ditunjukkan dari seberapa besar

kompetensi-kompetensi yang dipersyaratkan dipenuhi. Kompetensi

tersebut meliputi kompetensi pedagogik, kompetensi kepribadian,

kompetensisosial,dankompetensiprofesional.18

DaripernyataandiatasdapatdipahamibahwaProfesionalismeguru

akanmemunculkankinerjaguruyangbaik,untukmenilaikenerjaguruguru

baik,makadapatdilihatdaripembelajaranyangdigunakanolehguru,

semakinbaikpembelajaranyangdigunakanmakadapatbisadipastikan

prestasiyangdicapaiolehpesertadidikakanmenjadibaik.

18SriBanum Muslim,SupervisiPendidikanMeningkatkanKualitasProfesionalismeGuru
(Mataram:Alfabeta,2010).,hal.117.
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