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BABIV

PAPARANDATA,TEMUANPENELITIAN,DANPEMBAHASAN

A.Profilsekolah

1.Identitassekolah

NamaMadrasah :MTS.AR-RAUDLAH

StatusSekolah :Swasta

Statuskepemilikan :yayasan

akreditasi :C

2.Alamat

Jalan :PP.Ar-RaudlahDusunLanPelan

Desan/kelurahan :lanpelansanalaok

Keecamatan :waru

Kabupaten :pamekasan

Kodepos :69353

3.VisidanmisiMTsAR-RAUDHAH

Sebagaisalahsatulembagapendidikandikabupatenpamekasan,MTsAr-

Raudhahmempunyaivisidanmisiyangmenjadipodomanuntuk

memajukansekolahtersebut.BerikutvisidanmisiMTsAr-Raudhah

LanpelanSanalokWaruPamekasan:
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a).visi

Terbentuknya generasimuslim yang berilmu,beramalsholeh, berakhlaqul

karimah,terampil,kreatif,mandiridanbertanggung jawabdalam beragama,

berbangsadanbernegara.

b).Misi

(1).Menyelenggarakanpendidikanumum danagamayangmengedepankan

peningkatankualitasgurudansiswadalam bidangIPTEKdanIMTAQ.

(2).Mengembangkan dan mengamalkan nilai-nilaiakhlaqulkarimah yang

sesuaidenganajaranIslam dalam kehidupansehari-hari.

(3).Membinadanmengembangkanpotensisiswasehinggamamputerampil

dankreatifdalam menghadapituntutanzaman,inovatifdanmandiridalam

bidangsosialkeagamaan,budaya,berbangsadabernegara.

(4).Meningkatkankebiasaanberperilakudisiplindanbertanggungjawabdalam

kehidupanbermasyarakatbaikdalam lingkungankeluarga,madrasah,maupun

masyarakat.

(5).Menerapkanmanajemenberbasismadrasah1

4.StrukturorganisasiMTsAr-RaudhahLanpelanSanalaokWaruPamekasan

Sekolahsebagaisebuahlembagayangkompleksdansistimatis,makadi

perlukan strukturuntuk menjalankan kegiatan – kegiatan yang mendukung

1DokumenborangMTsAr-RudhahLanpelanSanalaokWaruPamekasan
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tercapainyatujuanyangdikehendaki.

BerikutiniadalahrincianstrukturdariMTsAR-RAUDHAHlanpelansanalaok

warupamekasan:

a) Ketuakomitemadrasah :kh.MohammadDopir

b) KetuaYayasan :Kh.Hafidz,S.Pd.I

c) KepalaMadrasah :Asim,S.Pd

d) Koord.TataUsaha :Amsunisyahdu,S.pd

e) WakaMadrasah :Abd.Malik,S.E

f) WakaKurikulum :AfifiAshim,S.Pd

g) Bendahara :Muzakki,S.Pd

h) WakaKesiswaan :Abd.Hamid,S.Pd.I

i)Humas :H.Abd.Khaliq,S.Pd.I

j)KepalaPerpustakaan :Hasir,S.Pd.I2

5.Gambaranumum pendidikandanpelatihandalam meningkatkankinerjaguru

KegiatanpendidikandanpelatihandiMTsAr-Raudhah Merupakan

kegiatanrutinitssetiapyangdilaksanakansebagaiusahayangterncanauntuk

2DokumenboringMTsAr-RudhahLanpelanSanalaokWaruPamekasan
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meningkatkanpengetahuan,keterampilandankemampuangurudalam ragka

pencapaianorganisasiseacaraefektif.

Untukmendapatkanproses pendidikandanpelatihanberjalanbaik,maka

diperlukanbeberapahalyangperluditentukan,dipersiapkandandilaksanakan

dengan baik pula,sepertimengadakan rapatguru dalam rangka mengenai

persiapan – persiapan kegiatan,menghubungipelatih,menyusun program

kegiatan(materi),menyiapkan tempatserta mempesiapkan media/atau alat

bantu sepertiLCD,daftarhadirserta fasilitaspendukung lain yang mampu

mendukungkegiatanpelatihantersebutagarberjalanseacaramaksimal.Setelah

kegiatanpendidikandanpelatihandilakukansebuahevaluasiolehkepalasekolah

beliau hanya menyampaikan bagaimana semua guru atau peserta untuk

mengasahdanbetul-betulfaham atasmateriyangsudahditerimadanlebih

meningkatkankinerjanyadaripadayangsebelumnya.Selainitukepalasekolah

jugamemantaukinerjagurusetiapprogram kegiatanprosesbelajarmengajar

berlangsung.

B.PaparanDatadanTemuanPenelitian

1.PaparanData

Dalam proses pengumpulan data-data inipenelititidak menemukan

hambatan yang berarti,proses penelitian sehingga tidak mempengaruhi

keluasan data yang diperoleh.Pada haripertama kunjungan,penelititidak

menjumpaikepalasekolah,jadipihaksekolahmenyarankanberkunjungdihari

berikutnya.Padaharikeduakunjungan,penelitibertemudengankepalasekolah
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dansegenapguru MTsAr–RaudhahlanpelanSanalaokWaruPamekasan

dengansekedarkonsultasimasalahkegiatandisanauntuklebihmengetahui

secaraluasterkaitkegiatanyangadadilembaga ,namunbelum sempat

melakukanwawancaraterkaittopikpenelitiandenganmerekakarenabeberapa

alasan mendorong penelitimelakukan kunjungan berikutnya beberapa hari

setelahnya,

Padapaparandataberikutini,penelitiakanmenyajikandatayangtelah

diperolahpenelitiselamadilapanganyaituMTsAr-RaudhahLanpelanSanalaok

WaruPamekasan.Dalam memperolehdatainipenelitimenggunakanbeberapa

metodepengumpulandataberupawawancara,observasi,sertadokumentasi

denganmenggunakansumberdatamanusiaataunarasumber,baikyangsecara

langsungataupuntidaklangsungberkaitandenganpermasalahanyangmenjadi

topik penelitian,halinitelah penelitisebutkan sebelumnya dalam bab III

MetodelogiPenelitian.Sumberatau informan yang dimaksud diantaranya

kepalasekolah,TU,gurupengajar,dansalahsatusiswa,sertapihak-pihak

terkaitlainnya.

Berikutinimerupakandatayangdiperolehdarihasilpenelitian

tersebut:

a.Teknispelaksanaanpendidikandanpelatihanfungsionaldalam meningkatkan

kinerjagurudiMTsAr-RaudlahLanpelanSanalaokLanpelanWaruPamekasan

Denganmelihatfaktadilapangan,diketahuibahwateknispendidikandan

pelatihanbenar–benardilaksanakandalam prosespelaksanaanpendidikandan

pelatihandisekolahtersebut,untukmengujibenartidaknyahaltersebutpeneliti
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mengajukanbeberapapertanyaanterkaitteknisuntukmemastikanapakahteknis

pelaksanaanpendidikandanpelatihanbenar–benardilaksanakan,barikuthasil

kutipanwawancarakapadakepalasekolah:

“Teknikpendidikandanpelatihanadalahprosespersiapandalam pelaksanaan

pendidikan dan pelatihan dengan cara mengadakan rapatterlebih dahulu

dengan semua guru MTs AR-RAUDHAH, serta mempersiapkan semua

kebutuhan terutama penyusunan program pelaksanaan pendidikan dan

pelatihan”3

Dalam pembahasantersebutpenelitijugamewawancaraiM.Afifiselakuwaka

kurikulum:

“sebelum pendidikandanpelatihandilaksanakanterlebihdahuhuludilakukan

persiapan,diantaranya menghubungipara pengajar dan pelatih,serta

menyiapkantempat”4

Laludidukungolehpemaparankepalasekolahbahwa:

“Dalam pelaksanaanpendidikandanpelatihanitusendiritidakterlepasdari

media/alatbantusepertiLCD,daftarhadirpesertasertafasilitasyanglain

yang menjadipendukung kegiatan pendidikan dan pelatihan tersebutagar

berjalansecaramaksimal”5

Berdasarkaninterview dalam kegiatantersebutpenanggungjawabutamayaitu

kepalasekolahtetapijugamasihadapembagiantugasdalam kegiatanpendidikandan

pelatihanitusendiri.Penanggungjawabprogram adalahperseoranganyangditunjuk

untukmengkoordinirpelaksanaanpendidikandanpelatihantersebut.

Selain penentuan penanngung jawab dalam pelaksanaan pendidikan dan

3Asim,kepalasekolah,wawancaralansung(01januari2022)
4Afifi,wakakurikulum,wawancaralansung(07Maret2022)
5Asim,kepalasekolah,wawancaralangsug(01januari2022)
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pelatihan jugamenentukanpemateri,tempat,undangandanpemilihanmaterisebagai

pendukung terlaksananya pendidikan dan pelatihan diMTs Ar-Raudhah Lanpelan

SanalaokWaruPamekasanpernyataantersebutdibenarkan olehsalahsatuguru

sebagaiberikut:

“Dalam pemilihanpemateritentunyadarikesepakansemuadewangurumelalui

musyawarah bersama. Sesuai kesepakatan bersama setiap pelaksanaan

pendidikandanpelatihanuntukpematerimengundang PNS daripamekasan

penguruskelompokkerjaguru(KKG)sebagaipemateripendidikandanpelatihan.”

Penelitijugamewawancaraikepalasekolahuntukmenanyakanmasalahtempat

dandurasiwaktupelaksanaanpendidikandanpelatihantersebut:

“untuktempatpelaksanaandiletakkandiruangankelasyangbiasandipakai

setiapkegiatanpendidikandanpelatijugadipakaiketikarapatguru,disanaa

juga disediakan alatpendukung terselengaranya kegiatan tersebutseperti

proyektor,daftarhadirdanlain-lain.Untukmasalahdurasiwaktudiksanakan

kuranglebihtujuhjam yangmanapelaksanaanpendidikandanpelatihandimulai

jam 07;00wibpagisampaijam 12:00Wibsiang”6

Halsenadajugadiungkapkan oleh salah satu guru jugaberperan sebagai

penanggungjawabdalam kegiatanpendidikandanpelatihantersebut:

“pendidikan dan pelatihan sudah berjalan salama tiga tahun yang mana

kegiatantersebutdilaksanakansetiaptahunyangmeliputibeberapamateridi

antaranyapenyusunanperangkatpembelajaran(RPP),pembuatankisi– kisi

soaldan kegiatan peningkatan kinerja guru,ketiganya merupakan materi

kegiatanpendidikandanpelatihanyangdiselenggarakandiMTsAr-Raudhah

LanpelanSanalaokWaruPamekasandanmateritersebutsebutsesuaidengan

kebutuhan guru itu sendiri dalam rangka meningkatkan pengetahua,

keterampilan,sikap dan kinerja guru dalam menjalankan tugas dan

6Asim,kepalasekolah,wawancaralansung(01januari2022)



47

kewajibannyasebagaiseorangpendidik”7

Kemudiansetelahkegiatanpendidikandanpelatihandilaksanakanevaluasi.

“Evaluasisangatperludalam setiapkegiatankarnaadanyaevaluasiuntuk

mengetahuihasilprogram kegiatanpendidikandanplatihanitusendiri.Namun

diMTs Ar-Raudhah inisetelah kegiatan pendidikan dan pelatihan kepala

sekolahmelakukanevaluasilangsungdenganhanyamenyampaikankepada

semuaguruataupesertauntukmengasahdanbetul-betulfaham atasmateri

yangditerimadanlebihmeningkatkankinernyadaripadayangsebelumnya.

Selainitukepalasekolahjugamemantaukinerjagurusetiapprogram kegiatan

prosesbelajarmengajarberlangsung”8

Observasiyangdilakukanolehpenelititentangtehnikpelaksanaanpendidikan

danpelatihandiMTsAr-RaudhahLanpelanSanalaokWaruPamekasanpadatangga18

desember2021.Kegiatandimulai07:00Wib, jam 06:30Wibbeberapapeserta

pendidikandanpelatihanberdatanganjam 06:50Wibpemateridatang.

Hasilwawancaradiatasdidukungdenganadanyaobservasiyangdilakukan

penelitipadatanggal18desember2021.Pendidikandanpelatihandimulaipadajam

07:00Wibsampaijam 12:00Wibdalam kegiatantersebutdiberikanmateriolehbapak

moh.rosidi.pelaksanakanpendidikandanpelatihandilaksanakanselamaenam jam

sampaijam 12:00 Wib dengan beberapa materidiantaranya adalah penyusunan

rancanganperangkatpembelajaran(RPP),pembuatankisi– kisisoaldankegiatan

peningkatankinerjaguru.Dalam kegiatantersebutadaduaorangyangbertanyaterkait

penyusunanRRPyangdisampaikanolehpemateridiantaranya:amsunidan rahmad

sehinggapematerimenjelaskanulangakanmetritersebut,dokumentasikegiatanini,

7Asim,kepalasekolah,wawancaralansung(01januari2022)
8Asiruddin,gurumtsar-raudhah,wawancaralangsung(01januari2022
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dapatdilihatlampiransepuluh.9

Berdasarkan wawancara dan observasiyang penelitilakukan menunjukkan

bahwakegiatanpendidikandanpelatihanbenar-benardilaksanakandiMTsAr-Raudhah

LanpelanSanalaokWaruPamekasan.

b.Implikasi/dampak pelaksanaan pendidikan dan pelatihan fungsional dalam

peningkatankinerjagurudiMTsAr-RaudhahLanpelanSanalaokWaruPamekasan

Terlaksananya pendidikan dan pelatihan memberikan efek positifterhadap

perkembangan kinerja guru baik dari segi pengetahuan, keterampilan, sikap,

kemampuansertakedisiplinangurudalam rangkapencapaiantujuanorganisasisecara

efektif.Pernyataan tersebutdibenarkan Hasib salah satu guru MTs Ar-Raudhah

LanpelanSanalaokWaruPamekasan,melalulikutipanwawancaraberikut:

“sejakterlaksananyapendidikandanpelatihan,bentukperubahanyangpaling

menunjolyangkamirasakanpadadirikamiadalahpenegetahuan,keterampilan

sertakinerjadalam menjalankantugasdankewajibansebagaiseorangpendidik,

karnadidalam pendidikandanpelatiahanyangdidalamnyaberisikanmateriatau

program kegiatandengantargetmeningkatkankinerjagurusecaramaksimal”10

LaludiperjelasdiperjalaskembaliolehbapakAsim selakukepalasekolahMTs

Ar-RaudhahLanpelanSanalaokWaruPamekasan,bentukpeningkatantersebutterlihat

pada peningkatan pengetahuan.keterampilan serta kinerja guru sepertiyang di

ungkapkandalam wawancaraberikut:

“Dalam terlaksananyapendidikandanpelatihanmelihatbanyakperubahanakan

9Observasi18Desember2021

10 Hasib,guruMTsAr-Raudhah,wawancaralangsug(o1februari2022)
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kinerjagurubaikdarisegipengetahuan,keterampilansertakedisiplinanguru

dalam menjalankantugasdankewajibannyasebagaiseorangpendidikwalaupun

masihadasebagianguruyangkurangdisiplinketikaprosesbelajarmengajar

berlansung”11

Penelitijuga mewawancaraisalah satu siswa untuk menanyakan apakah

merasakanperubahantersebut:

“Dalam prosespembelajaranparaguruadapeningkatandaripadasebelumnya

disiplindalam menjalankantugasnyaterutamarajinmengajarmeskiterkadang

masihadasalahsatugurumasihbelum disiplindalam mengajarkarnadengan

ksibukannya”12

Pernyataantersebutdipertegasolehkepalasekolahsebagaiberikut:

“pendidikandanpelatihanmemilikiimplikasiyangbaikterhadapkinerjaguru

baikdarisegisikap,keterampilan terutama kedisiplinan dalam menjalankan

tugasdankewajibannyadaripadakinerjaguruyangsebelumnya”

Bentukpeningkatanhasilwawancaradenganbeberapanarasumberdiatasjuga

dirasakanolehpeneliisaatmelakukanobservasidarijulisampaifebruariterkaitdengan

perubahankinerjagurudankedisiplinangurudalam menjalankantugasnyasudahcukup

baik.

Pemaparan hasilwawancara tersebutdiperkuatoleh hasilobservasipada

tanggal13februari2022,denganizinyangdiprolehdarikepalasekolahdanguruyang

bersagkutan,pelaksanaan pendidikan dan pelatihan memperoleh hasih maksimal

dalam meningkatan kinerja guru diMTs Ar-Raudhah Lanpelan Sanalaok Waru

Pamekasan.Penelitidapatmengetahuipeningkatankinerjaguru,guruyangmenjadi

11Asim,kepalasekolahMtsAr-Raudhah,wawancaralangsung(01januari2022)
12Fiyansafari,siswaMTsAr-Raudhah,wawancaralangsug(09maret2022)
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pesertapendidikandanpelatihandatanganyatidaktelatlagi(disiblinwaktu)khusunya

bapakhamdiyangtugasutamanyasebagaiseorangpetaniakhirnyabisamembuatRPP,

bisalihatlampiransepuluh.13

2.Temuanpenelitian

Dalam penemuanpenelitianakandiuraikanbeberapadatahasilwawancara

wawancara,observasidandokumentasiyangdidapatkandilapangan,hasilhasildari

penelitianiniakanmenjawabbeberapapersoalanyangtelahdituangkandalam fokus

penelitian.

a.Teknis pelaksanaan pendidikan dan pelatihan fungsionaldalam meningkatkan

kinejagurudiMTsAr-RaudhahLanpelanSanalaokWaruPamekasan

Berdasrkandatayangdiprolehsaatpenelitimelakukanwawancaradengan

beberapapihakdaninterviesecaralangsungdapatdinyatakan:.

Teknikdalam pelaksanaanpendidikandanpelatihandilakukandengantigacara:

1).Persiapan

Hal-halyangperludipersiapanrapatkordinasipemilihanpanitiandan perihal

pesiapan pelaksanaan pendidikan dan pelatihan,baik darisegipenetapan waktu,

penyusunanprogram,penentuanpemateri,penentuantempatsertasemuakebutuhan

yangdibutuhkansebagaipendukungdalam terlaksananyapendidikandanpelatihan

terutama menentukan yang menjadikordinatorpenanggung jawab terlaksannanya

13Observasi13februari2022
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kegiatan

2).Pelaksanaan

Pelaksanaanpendidikandanpelatihanfungsionaldilaksanakanpadasianghari

yangdilaksanakanselamaenam jam mulaidari jam 07:00Wib(pagi)sampaijam

12:00Wib(siang)Pendidikandanpelatihandimulaipadajam 07:00Wibsampaijam

12:00 Wib dalam kegiatan tersebut diberikan materioleh bapak moh.rosidi.

pelaksanakanpendidikandanpelatihandilaksanakanselamaenam jam sampaijam

12:00Wibyangdidalamnyaadabeberapamateridiantaranyaadalahpenyusunan

rancanganperangkatpembelajaran(RPP),pembuatankisi– kisisoaldankegiatan

peningkatankinerjaguru.

3).Evaluasi

Evaluasidilakukanolehkepalasekolahyangdilaksanakansetelahkegiatan

pendidikandanpelatihankepalahmenyampaikandikegiatantersebutbagaimana

semuaguruataupesertauntukmengasahdanbetul-betulfaham atasmateriyang

sudahditerimadanlebihmeningkatkankinerjanyadaripadayangsebelumnya.Selain

itukepalasekolahjugamemantaukinerjagurusetiapprogram kegiatanprosesbelajar

mengajarberlangsung.

b.Implikasi/dampakpendidikandanpelatihanfungsionaldalam meningkatkankinerja

gurudiMTsAr-RaudhahLanpelanSanalaokWaruPamekasan

Pendidikandanpelatihanmerupakanupayauuntukmengembangkansumber

daya manusia,terutama mengembangkan kemampuan intelektualdan kepribadian
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manusia.Pendidikandanpelatihan diMTsAr-Raudhah LanpelanSanalaokWaru

Pamekasanmemilikitujuanuntukmeningkatkandanmengembangkanpengetahuan,

sikap,keterampilanparagurusertameningkatkankinerjaguru.

Pendidikan dan pelatihan di MTs Ar-Raudhah Lanpelan Sanalaok Waru

Pamekasanmemilikiimplikasiyangbaik.1)kinerjaguruterlihatdarikedisiplinanguru

yangberjalansecaramaksimaldalam menjalankantugasdankewajibannyasebagai

seorangpendidikmerekasudahrajindalam menjagawaktusaatmemilikijam ngajar

meskisaatmusim bertani.2).GurudapatmembuatRPP3).Gurudapatmembuatsoal

ujiansebelum pelaksanaanujianberlangsung.

Denganadanyapendidikandanpelatihanjugamemberikanarahanterhadapguru

dalam melakukanaktivitasbelajarmengajardenganmelaksanakanperannyadidalam

kelasyaituguruharusmemilikistandarkualitaspribadibertanggungjawab,wibawa,

mandiri,dan disiplin,dengan tugas utama guru membantu peserta didik untuk

mempelajarisesuatuyangbelum diketahuimelaluibimbingandanlatihanbaikdarisegi

pengetahuan,keterampilan,mental,keretifitas,moraldanspritual.

C.Pembahasan

Dalam halinidisajikandenganpemaparanteoridanhasiltemuanyangpeneliti

peroleh diapangan. Untuk mempermudah dalam pemebasan tersebut,peneliti

menganalisateoridanhasiltemuanberdasrkanpadafokuspenelitianyangmengenai

tentangimplementasipendidikandanpelatihanfungsionaldalam meningkatkankinerja

guruMTsAr– RaudhahLanpelanSanalaokWaruPamekasandiantaranyaseperti

berikutini:
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a.Teknis pelaksanaan pendidikan dan pelatihan fungsionaldalam meningkatkan

kinerjagurudiMTsAr-RaudhahLanpelanSanalaokWaruPamekasan

Kalau dilihatdariteoriiswan bahwan jenis pelaksanaan pendidikan dan

pelatihandiMTsAr-RaudhahLanpelanSanalaokWaruPamekasaninitermasukjenis

pendidikan dan pelatihan fungsional.14 Halinidikarnakan bentukpendidikan dan

pelatihan yang dilakukan diMTs Ar-Raudhah lanpelan sanalaok waru pamekasan

memberikan bekalpengetahuan dan atau ketrampilan bagipara Pegawaidengan

melaui materiyang disampaikan tentang penyusunan Rencana pelaksanaan

pembelajaran(RPP),pembuatankisi–kisisoaldankegiatanpeningkatankinerjaguru.

Dariadanyaevaluasijaditujuandaripelaksanaanpendidikandanpelatihandapatdi

ketahui.Daribeberapatujuan pendidikandanpelatihanyagtercapaidalam diklatini

adalahpeningkatanpengetahuan,keterampilansertakedisiplinandalam menjalankan

tugasdankewajibannyasebagaipendidikdanmenfaatyangdicapaiyaitumendorong

pencapaianpengembangandiripegawai,memberikankesempatanbagipegawaiuntuk

berkembangdanmemilikipandangantentangmasadepankarirnya.15

Pendidikandanpelatihansebagiprosesatauserangkaiankegiatanyangtujuan

agarseseorangdapatberasimilasidanmengembangkanpengetahuan,keterampilan,

danpemahamanyangtidakhanyaterkaitdenganbidangkegiatansempit,tetapijuga

jugamasalah–masalahyangluasdanrumitagardapatdidinifinisikan,dianalisisdandi

14Iswan,manajemenpendidikandanpelatihan,8-11.
15AbdulRahmat,Pengembangansumberdayamanusia:teori,dimensipengukurandanimplementasi

dalam organisasi,7-8.



54

selesaikan.Danjugapelatihanrancangandanupayasistematisuntuk memodifikasi

atau mengambangkan pengetahuan, keterampilan, dan sikap pegaai melalui

pengalamanbelajar,agarterciptakinerjayangefektifdalam menjalankantugasdan

kewajiban.16
Karena memang tersedianya tenaga manusia yang unggulini,dalam

kebijakandiperolehmelaluiprosespelatihan.Pelatihanmenjadikebijakanjalanpintas

dalam meningkatkanpotensipegawaikarenapadadasarnyakompetensidasaryangdi

perlukansebuahorganisasi,makaketersediaansumberdayamanusiayangkompetitif

adalah keniscayaan. Pelatihan,dapat menjadi investasi jangka pendek untuk

kepentinganyangjauhlebihlama.Kegiatanpendidikandanpelatihanharusdiberikam

berdasarkanapayangdibutuhanataupunsesuaidenganjeniskemampuannyayang

masihrendah.AdabeberapaTeknikdalam pelaksanaanpendidikandanpelatihan

dilakukandengantigacaradiantaranya:

1).Persiapan

Dalam pelaksanaanpendidikandanpelatihantidakterlepasdaripersiapanyang

siknipikan agar kegiatan tersebut berjalan sesuaiharapan dalam tujuan untuk

meningkatkankinerjaguru.Dalam halitudalam mempersiapkansemuakebutuhan

kegiatantersebutkepalasekolahMTsAr-RaudhahLanpelanSanalaokWaruPamekasan

terlebihdahulumengadakanrapatsemuaguruuntukmembicarakanpersiapankegiatan

pendidikandanpelatihanbaikdaripenyusunanprogram kegiatan(materi),penyiapan

tempatdan persiapan yang lain yang menjadipendukung terlaksananya kegiatan

pendidikandanpelatihantersebut.

16 Firmannugraha,pendidikandanpelatihankonsepdanimplementasidalam pengembangansumber

dayamanusia,(Jakarta:litbangdiklatpress,2020),5
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Program pendidikandanpelatihandiMTsAr-Raudhahmempunyaibeberapa

Persiapan dalam mendukung terselenggaranya kegiatan tersebut.Setiap kegiatan

pastinyamempunyatanggungjawabmasing-masingdalam menjalnkantugasuntuk

mensukseskan suatu kegiatan. sebelum kegiatan pelaksanaan pendidikan dan

pelatihan diMTs Ar-Raudhah Lanpelan Sanalaok Waru Pamekasan dilaksanakan

terlebihdahulumenentukanpenanggungjawabmelaluimusyawahbersamasemua

dewangurudankepalasekolahuntukmengkordinirkegiatantersebutagarberjalan

denganlancardansesuaiharapan.

2).Pelaksanaan

Dalam pelaksanaanpendidikandanpelatihanAdabeberapamaterikegitanyang

diselenggarakandidalam kegiatanpendidikandanpelatihandiantaranyapenyusunan

rencana perangkat pembelajaran (RPP),pembuatan kisi-kisisoal,dan kegiatan

peningkatankinerjaguru.Beberapamateritersebuttidakbersaamandilaksanakan

dalam satukegiatanpendidikandanpelatihan,untukpenyusunanRPPdanpembuatan

kisi-kisisoaldilaksanakanpersemestersatutahunduakali.Namunpembinaandalam

peningkatankinerjagurusesuaikebutuhanguruitu.

Pengembangan kemampuan manusia merupakan suatu upaya untuk

mengembangkan kualitas atau kemampuan sumberdaya manusia dalam sebuah

organisasi.ualitassumberdayamanusiatidaklepasdaripekerjaankaryawanyang

profesional,sehinggadiharapkankualitasnyasumberdayamanusiayangtinggimuncul

dimasyarakatprofesionalyangmemilikikeahlianyangdigunakanuntukmenilaidan

membentuk citra dirimereka.Keberhasilan sebuah organisasiditentukan oleh
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manajemensumberdayamanusiayangsemakinberkualitas.Iniadalahtantanganbagi

manajemen sumberdaya manusia dalam menghadapiMeningkatkan keragaman

sumberdayamanusia.Perubahanteknologiyangcepat,memaksaorganisasiuntuk

beradaptasidengan lingkungan bisnis mereka.Mengubah telah menggeserfungsi

pengelolaansumberdayamanusiayanghanyadianggapsebagaiaktivitasadministrasi,

yangberkaitandenganperekrutankaryawanKoordinasihanyadilakukanolehbagian

personalia.Upayatersebutdapatdilakukansalahsatunyamelaluiprosesperencanaan

pendidikandanpelatihanbagipegawaiuntukmencapaisuatuhasiloptimaldanmampu

mencapaitujuandaritujuanterlaksananyapendidikandanpelatihanitusendiri.17

Program pendidikan dan pelatihan diMTs Ar-Raudhah merupakan rutinitas

kegiatanyangdilaksanakansetiaptahunyangdiikutiolehsemuagurudengantujuan

untuk meningkatkan dan mengembangkan pengetahuan,sikap,keterampilan serta

memfaatdan kemajuan terhadap sekolah terutama terhadap kinerja guru.Dalam

kegiatantersebutadabeberapaprogram yangsudahterlaksanayaitu:penyusunan

rencana perangkat pembelajaran(RPP),pembuatan kisi-kisi soal,dan kegiatan

peningkatankinerjagurudengandurasiwaktukuranglebih enam jam yangdimulai

darijam 07:00 Wib-12:00 Wib.Setelah kegiatan pendidikan dan pelatihan di

selenggarakanevaluasiyangdilakukankepalasekolahmelaluipenyampaianbeliau

bagaimanasemuapesertauntukmengasahdanbetul-betulfaham atasmateriyang

sudahditerimadanlebihmeningkatkankinerjanyadaripadayangsebelumnya.Selain

itu kepala sekolah juga memantau kinerja guru dalam proses belajarmengajar

17Istikomah,pengaruhkontribusipendidikan,pelatihandankomunikasiorganisasiterhadapkinerjaguru,

jurnal,vol.33No.2,2018
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berlangsung.

3).Evaluasi

Evaluasidapatdijadikanacuandanbahanpertimbangandalam pengendalian

diklatsekaligusbahanpenyempurnaandanpengembangandiklatagarlebihefektif

padawaktuyangakandatang.Dengandemikianpenilaianprogram persiapanselesai

tidakhanyauntukmenentukankelayakandanproduktivitaspelaksanaanpersiapan

tetapijugauntukmendapatkandataterkaitdengankekuranganyangadasehingga

nantinyaprogram pelatihandapatditingkatkandanpilihanakandiberikanterlepasdari

apakahakanmelanjutkan.Penilaianprogram pelatihanjugadapatdigunakanuntuk

menentukanpengaruhprogram pelatihanpadapengerjaanpresentasiyangdiraih18

b.Implikasi/dampak pendidikan dan pelatihan fungsioanaldalam meningkatkan

kinerjaguruMTsAr-Raudhahlanpelansanalaokwarupamekasan

Pendidikan dan pelatihan memilikimanfaat dengan upaya meningkatkan

efektifitas organisasi,yang harus mendapatperhatian besardariorganisasidan

ddilakukan malaluisuatulangkahyangsistematis.19 sejakterlaksananyapendidikan

danpelatihandiMTsAr-RaudhahlanpelanSanalaokWaruPamekasanmemberikan

efek positifterhadap perkembangan kinerja guru baik darisegipengetahuan,

keterampilan,sikap,kemampuansertakedisiplinangurudalam rangkapencapaian

tujuanorganisasisecaraefektif.

18Hasanbasri,manajemenpendidikandanpelatihan(bandung:cvpustakasetia,2015),100.
19Widdy,Faktor-FaktorYangMempengaruhiKinerjaGuruSekolahDasar(malang:Ahlimedia,2020),45
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Namun ada beberapa faktor penghambat lainnya yang mempengaruhi

tercapainyatujuanpendidikandanpelatihandiMTsAr-RaudhahLanpelanSanalaok

WaruPamekasan.Penelitimelihatbahwaadabeberapaguruyangfaktorkemampuan

fisiknyatidakbegitumendukungkarnadiadituntutuntuk lebihbekerjaterlebihdulu

kesawahdaripadamasuksekolah.Jadikemampuanfisiknyatidakmengisinkandia

untuklebihcepatmasuksekolah.Adajugadarisegifaktorpersonal/individualgurubaik

darisegifaktorindividualyangmeliputiunsuryangdimilikisetiapindividu,faktor

kepemimpinandalam memberikandorongan,semangat,arahan,dandukungankerja

padagurusertafaktortim yangmeliputidukungandansemangatyangdiberikanrekan

dalam satutim,

Pendidikandanpelatihanadalahsuatukegiatansecarasadardandisengaja,

sertapenuhtanggungjawabyangdilakukanolehorangdewasakepadaanaksehingga

timbulinteraksidarikeduanyaagaranaktersebutmencapaikedewasaanyangdicita–

citakandaberlangsungterusmenerus.20 PendidikandanpelatihangurudiMTsAr-

RaudhahLanpelanSanalaokWaruPamekasanmempunyanyaiimplikasiataudampak

terhadapkinerjagurubaikdarisegipengetahuan,sikapketerampilan,dankinerjaguru.

Diantara manfaat pendidikan dan pelatihan yaitu mendorong pencapaian

pengembangandiripegawai,memberikankesempatanbagipegawaiuntukberkembang

dan memilikipandangan tentang masa depan karirnya dan menjadijalan untuk

perbaikanketerampilandalam bersosialisasiberkomunikasi.21

20Dwihandayani,pengaruhpendidikandanpelatihan,motivasi,sertalingkungankerjaterhadapkinerja

guru,jurnalilmumanajemen,vol.6No.2,januari2017
21Ibid,7-8



59

Pendidikan dan pelatihan memilikiimplikasiyang baikdalam meningkatkan

kinerjagurudiantaranya:

1)kinerjaguruterlihatdarikedisiplinanguruyangberjalansecaramaksimal

dalam menjalankantugasdankewajibannyasebagaiseorangpendidik.

2).GurudapatmembuatRPP

3).Gurudapatmembuatsoalujiansebelum pelaksanaanujianberlangsung.

Denganadanyapendidikandanpelatihanjugamemberikanarahanterhadapguru

dalam melakukanaktivitasbelajarmengajardenganmelaksanakanperannyadidalam

kelasyaituguruharusmemilikistandarkualitaspribadibertanggungjawab,wibawa,

mandiri,dandisiplindalam melaksanakanprogram yangtelahdisusun,karnapekerjaan

guru merupakan pekerjaan yang mulia dengan tugas utamanya tidak hanya

menyampaikanmateripelajaranpadasiswamelainkangurusosokyangbertanggung

jawab membentukpeserta didikbaikdarisegipengetahuan,keteranmpilan,mintal,

kretifitas, moral dan spritual serta meningkatkan kedewasaannyan yang

berkeperibadiansumpurnasehinggamerekadapatmenjadiinsanmandiri,berakhlakul

karimah.


