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BABI

PENDAHULUAN

A.KonteksPenelitian

Pendudukdesasangatsulitdalam mengklasifikasipekerjaannya.

Hanya sebagiansajayangmempunyaipekerjaantetapuntukmemenuhi

kehidupansehari-harimereka.Sebagianbesarpendudukdesabermata

pencariansebagaipetanidanpedagang.Pendapatanparapetaniberubah

-ubah apalagi jika pertaniannyaada masalah. Pedagang (UMKM)

merupakan sumberpenghasilan utama pendudukdesa dalam musim

kemarau.

UsahaMikro,KecildanMenengah(UMKM)bukanhanyasebagai

sumberpenghasilanutamapendudukdesaakantetapiUMKM merupakan

sumberpenghasilansebagianbesarrakyatIndonesia.UMKM berperan

penting dalam proses pemerataan dan peningkatan pendapatan

masyarakat.UMKM bukanhanyameningkatkanpembangunanekonomi

akan tetapijuga memperbaikikesejahteraan sosial.Karena dengan

adanyaUMKM lapanganpekerjaansemakinbanyakdanpengangguran

semakin berkurang.Bahkan UMKM sudah diakuidunia bahwa UMKM

merupakan kelompokusaha yang paling besarsehingga UMKM juga

berperanpentingdalam berkontribusiterhadappendapatannegarayang

disebutdenganistilahProdukDomestikBruto(PDB)untuknegara-negara

majutersebut.Dalam rangkamenujuMasyarakatEkonomiASEAN(MEA)

tahun2015ini,terdapatpeluangyangbesarbagiUUMKM untukmeraih
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potensipasardan peluang investasiyang harus dapatdimanfaatkan

denganbaik.1

UMKM merupakan peluang bisnis yang sangatbagus untuk

masyarakatyangtidakmempunyaimodaldankeahlian.KarenaUMKM

bisamerintisdaribawahtanpaharusmenuntutbanyakkeahliandanjuga

tanpateknologicanggihsepertiyangadapadasaatini.Akantetapijika

inginusahabisniskitaterusberkembangdanterusbertahan,kitaharus

menyiapkan mental dan mempunyai semangat bersaing, pantang

menyerah,tak putusasa,sabar,ulet,danmeningkatkanefektivitasuntuk

menjagakeberlangsunganusaha.

Efektivitas merupakan ukuran untuk melihat ketepatan

pencapaiantujuankebijakanyangberorientasipadahasil,aksesibilitas,

kualitasdankelayakan.2 MenurutDruckerefektivitasadalahmelakukan

pekerjaansecaranyata(doingtherightthings).3Sedangkanefektivitas

manajemen didefinisikan sebagaiukuran sejauh mana tujuan telah

tercapaidenganperencanaanyangbaik.Jadisebuahrencanaitusangat

pentingsekalidalam sebuahpembangunankarenamerupakansebuah

keterampilanpentinguntuksebuahkeberhasilandansesuaidenganwaktu

yangditentukan.4Jadisetiaporganisasiatauperusahaanitumempunyai

1 Rahmawati,Soenarto,AnastasiaRianiSuprapti,LaluEdyHermanMulyono,Sujadi
RahmatHidayat,ArifRahmanHakim,BisnisUsahaKecilMenengah:Akuntansi,
Kewirausahaan,danManajemenPemasaran(Yogyakarta:Ekuilibria1,2016),79.

2 TiaPutriAriyani,MalikCahyadin,“PengukuranTingkatEfisiensiUsahaKecildan
MenengahdiKaresidenanSurakartaTahun2015-2016,”JurnalPenelitianEkonomi
danBisnis5no1(2020):28,DOI:10.33633/jpeb.v5i1.2557

3SelfiawatyFausiah,“EfektivitasPembinaanUsahaIndustriKecilOlahanPanganOleh
DinasKoperasiUMKM PerindustriandanPerdaganganKabupatenSigi(Studydi
KecamatanSigiBiromaru),”eJurnalKatalogis4,no1(Januari2016):71,

4AnggaRangganaPutra,dkk,IlmuManajemen(TeoridanAplikasi),(Bandung:Media
SainsIndonesia,2021),81
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tujuan yang harus dicapaisecara efektifuntukmempertahankan dan

mengembangkanusahanya.

Sebagaipelaku usaha mempunya keharusan untukterus bisa

menjaga keberlangsungan usahanya.Dengan semangatkinerja yang

tinggisertamampumengembangkanusahayangkreatifdanmengetahui

apa yang dibutuhkan konsumen. Karena keberlangsungan usaha

merupakansuatubentukkonsistensidarikondisisuatuusaha,dimana

keberlangsunganinimerupakansuatuprosesberlangsungnyausahabaik

mencakup pertumbuhan, perkembangan, strategi untuk menjaga

kelangsungan usaha dan pengembangan usaha dimana semua ini

bermuarapadakeberlangsungandaneksistensiusaha.5

Sehingga pada penelitian terdahulu menurutAliAkbarRosyad

yang berjudul“Analsis Keberlangsungan Usaha Mikro Malang Raya

(TinjauanPerspektifEkonomiIslam)”padapenelitianinibertujuanuntuk

mengetahuifaktor-faktoryang mempengaruhikeberlangsungan usaha

mikromalangraya.Untukdapatmeningkatkanpenjualandalam usaha

mikro perlu meningkatkan kinerja usaha agarpenjualan dapatterus

berkembangdaritahunketahun.Penyebabmeningkatnyakinerjasuatu

usahadipengaruhiolehbeberapafaktordiantaranyaadalahfaktorukuran

usaha (jumlah karyawan dan jumlah modal),inovasiproduk,program

inkubatorbisinisdanaksesteknologi(penggunaanwebsite).Ketikakinerja

usahasemakinbaikmakaakanberpengaruhterhadapkeberlangsungan

usaha.Dalam konsepislam tentangmuamalahsepertihalnyayangtelah

5AliAkbarRosyad,“AnalisisKeberlangsunganUsahaMikroMalangRaya”Tinjauan
PerspektifEkonomiIslam,(Malang:Fakultas Ekonomidan Bisnis Universitas
BrawijayaMalang
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diaturdalam Islam melaluiAlqur’andanhadistyaitupembayaranzakat

perniagaan,etikakejujurandanetikaketerbukaan(transparansi).6

UMKM dibeberapakotamaupundesaterusmeningkat,salah

satunyayaitudidesaJuluk.MasyarakatdidesaJulukmayoritasbekerja

sebagai petani dan menjalankan usaha UMKM seperti halnya

minimarket.Minimarketmerupakantokoyangberukuranrelatifkecildan

pengembangandariMom danPopStore,dimanapengelolaannyalebih

modern dan pembelanjaan dengan sistem swalayan.7 Minimarket

merupakan toko yang menjualkebutuahan sehari-haridengan sistem

ecerandanmengambilsendiri.

Didesa Juluk terdapatusaha minimarket(suka maju)yang

bertahan hingga sekarang,terusberkembang dan mempunyaibanyak

pegawai.DenganadanyaminimarketSukamajudapatmengurangitingkat

pengangguran khususnya didesa Juluk juga dapatmengembangkan

perekonomiandesa.Dalam mengelolaminimarket(Sukamaju)pemilik

menjalankannyaberdasarkanajaranIslam.Sepertihalnyamenjualbarang-

barangyangberbauhalaldandalam transaksinyaterdapatkeadilandalam

jualbeli,jujurdalam jualbelibaikitusipenjualdanpembeli.Karenanilai

ekonomiislam itutidakhanyaberdasarkanpadanilaimaterisajaakan

tetapijugapadanilaiibadahdanjugaharusmenyeimbangkannilaikaidah

danetika.

Minimarketsukamajuterusberkembangdanmempunyaibanyak

6AliAkbarRosyad,“AnalisisKeberlangsunganUsahaMikroMalangRaya”Tinjauan
PerspektifEkonomiIslam,(Malang:Fakultas Ekonomidan Bisnis Universitas
BrawijayaMalang)

7RiskyAdriyanto,dkk,SpaceSyntax:KesesuaianLokasiRetelModernBerdasarkan
AnalisisSpaceSyntax,(YayasanKitaMenulis,2020),14.
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pelanggan.Awalnya hanya minimarketsekarang berkembang menjadi

minimarket kulakan.Pemilik minimarket suka maju cepat tanggap

terhadapapayangdibutuhkankonsumendanmemahamiperkembangan

pasaryangterjadi.Danparapegawaidiajarkanuntukmengedepankan

sikapdanperilakuyangpalingdasaryaitukejujuran,moral,danetika

dalam bisnis.Sehinggabisaterusmenjagakeberlangsunganusahadan

mengembangkannya.

Berdasarkanlatarbelakangyangtelahdipaparkandiatasmaka

penulis tertarik untuk melakukan penelitian yang brjudul“Efektivitas

Manajemen Dalam MenjagaKeberlangsungan UsahaMinimarketSuka

majudiDesaJulukKecSaronggiKabSumenepDalam PerspektifEkonomi

Islam”.

B.FokusPenelitian

Berdasarkanlatarbelakangtersebut,makapenulismerumuskan

beberapamasalahyangakanditelitiantaralain:

1.Bagaimanamanajemenpadausahaminimarketsukamajudalam

menjagakeberlangsunganusaha?

2.Bagaimana efektivitas manajemen dalam menjaga

keberlangsunganusahaminimarketSukaMajudiDesaJulukKec

Saronggi?

C.TujuanPenelitian

Berdasarkanlatarbelakangdanrumusanmasalahtersebut,tujuan

penelitianiniyaitu:
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1.Untukmengetahuibagaimanamanajemenpadausahaminimarket

sukamajudalam menjagakeberlangsunganusaha

2.Untuk mengetahui bagaimana efektivitas manajemen dalam

menjagakeberlangsunganusahaminimarketSukaMajudiDesa

JulukKecSaronggi

D.KegunaanPenelitian

Kegunaandaripenelitianiniyaitu:

1.Kegunaanteoretis

a.Bagipeneliti

Penelitianinidapatmenerapkanpelajaranyangdiprosessewaktu

masihkuliah,danmenambahwawasantentangefektivitasmanajemen

dalam menjaga keberlangsungan usaha minimarketSuka maju,di

sampingjugadapatmenambahpengalaman.

b.BagilembagaInstitutAgamaIslam Negeri(IAIN)Madura

Hasil penelitian diharapkan dapat membantu mahasiswa-

mahasiswiyangmelakukanpenelitianselanjutnyaataujikaadatugas

lainnyayangberkenaandenganefektivitasmanajemendalam menjaga

keberlangsunganusahaminimarketSukamajuuntukdijadikanreferensi.

2.Kegunaanpraktis

a.BagipemilikusahaminimarketSukamaju

Hasilpenelitianinidiharapkanpemilikusahaminimarketsuka

maju dapatmengetahuibahwa usaha UMKM merupakan usaha yang
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harusberkembangdanterusdikembangkandengansemangatbersaing

yangtinggi,pantangmenyerah,sabar,uletdanrajin.

b.Bagimasyarakat

Hasilpenelitian inidiharapkan masyarakatdapatmempunyai

semangatuntukterusberusahaberbisnistanpaputusasa.

E.DefinisiIstilah

1.Efektivitasadalahhubunganantarakeluarandengantujuanatau

sasaran yang harusdicapai.Kegiatan operasionaldikatakan

efektifapabilaproseskegiatanmencapaitujuandansasaran

akhirkebijakan.8

2.Manajemen adalah proses perencanaan,pengorganisasian,

pengarahan dan pengawasan usaha-usaha para anggota

organisasidan penggunaan sumberdaya organisasilainnya

agarmencapaitujuanyangtelahditetapkan.9

3.Keberlangsungan berasaldarikata langsung-kelangsungan.

MenurutKamusBesarBahasaIndonesialangsungmerupakan

kata kerja yang berartiberlanjut(hingga beberapa lamanya,

hinggajauh,dansebagainya).Kelangsunganberasaldarikata

benda yang berartiperihalberlangsungnya suatu kejadian,

kelanjutan, ketahanan, keterusterangan, dan keterbukaan.

8 RatnaEkasari,ModelEfektivitasDanaDesauntukMenilaiKinerjaDesaMelalui
PemberdayaanEkonomi(Malang:AEPublishing,2020),20.

9DewiSuryaniPurba,dkk,ManajemenUsahaKecildanMenengah,(Yayasankita
menulis,2021),2-3
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Sedangkankeberlangsunganadalahperihalberlangsung.10

4.Minimarketadalahtokoyangmengisikebutuhanmasyarakat

akan warung yang berformatmodern yang dekatdengan

pemukimanpenduduksehinggadapatmengunggulitokoatau

warung.11

F.KajianPenelitianTerdahulu

1.Penelitian yang dilakukan oleh Rika Amrianiyang berjudul

“EfektivitasManajemenProduksiDalam PengembanganProduk

PadaPT.IgaBinaMixPekanbaruDitinjauMenurutEkonomi

Islam”penelitianinibertujuanuntukmeningkatkanpenjualan

pada perusahaan. Penelitian ini menggunakan metode

penelitiandeskriptifkualitatif,dancarapengumpulandatanya

menggunakanobservasi,wawancara,dokumentasidanangket.

HasildaripenelitianinimenunjukkanbahwaupayaPT.Igabina

mixdalam peningkatanefektivitasmanajemenproduksidalam

pengembanganprodukadaduahalyaitumeningkatkankualitas

dalam prosesproduksidengancaraperusahaanselektifdalam

pemilihan bahan baku dan memperbaikikinerja perusahaan

dengan cara perusahaan berupaya membantu para pekerja

10 UKM-FDYCRES,ScientificPaperAcademi(SPA)UKM-FDycres2020(Bojong,PT
NasyaExpandingManagement,2021),34.

11IGB Media,“DefinisiMinimarketSejarah Minimarket,”diakses darihttps://text-
id.123dok.com/document/8ydv1v4ly-definisi-minimarket-sejarah-minimarket.htmll,
(7juni2022)
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untukmewujudkanjanjidankomunikasiyangbaik.12

2.PenelitianyangdilakukanolehAliAkbarRosyadyangberjudul

“AnalsisKeberlangsunganUsahaMikroMalangRaya(Tinjauan

PerspektifEkonomiIslam)”padapenelitianinibertujuanuntuk

mengetahuifaktor-faktoryangmempengaruhikeberlangsungan

usahamikromalangraya.Penelitianinimenggunakanmetode

kuantitatifdeskriptif.Denganmenggunakantektikpengambilan

dataprimer(kuesionerterbuka)dandatasekunder(penelitian

terdahulu dan kajian pustaka).Dalam penelitian inivariabel

(jumlah karyawan,jumlah modal,inovasiproduk,kepatuhan

membayarzakatdanetikakejujuran)berpengaruhpositifdan

signifikanterhadapkeberlangsunganusaha.Sedangkanvariabel

(program inkubator bisnis,penggunaan website dan etika

transparansi) tidak berpengaruh signifikan terhadap

keberlangsunganusahamikroMalangRaya.13

3.Penelitian yang dilakukan oleh Hariyanti yang berjudul

“EfektivitasSistem PengendalianManajemenPadaPT.Usaha

Mandiri Intrajaya” Sistem pengendalian manajemene

merupakan suatu prosesyang digunakan untukmeyakinkan

bahwa sumberdaya yang dimilikioleh suatu entitas telah

digunakansecaraefektifdanefisien.Tujuanpadapenelitianini

12RikaAmriani,“EfektivitasManajemenProduksiDalam PengembanganProdukPada
PT.IgaBinaMixPekanbaruDitinjauMenurutEkonomiIslam”(Skripsi,UINSultan
SyarifKasim Riau,PekanBaru,2013),6-40

13AliAkbarRosyad,“AnalisisKeberlangsunganUsahaMikroMalangRaya”Tinjauan
PerspektifEkonomiIslam,(Malang:Fakultas Ekonomidan Bisnis Universitas
BrawijayaMalang)
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untuk mengetahuitingkat pendapatan PT.Usaha Mandiri

Intrajaya.Metodeanalisisdatayangdigunakanadalahanalisis

kualitatif,merupakan analisa non ststistik yang membantu

dalam penelitian.Hasilpenelitian menunjukkan bahwa 1).

Secara keseluruhan sistem pengendalian manajemen pada

PT.UsahaMandiriIntrajayaBerjalansecaraefektif,tetapimasih

terdapat bagian yang tumpan tindih dalam pengendalian

manajemen,2).Pendapatannyasecaraumum terusmengalami

peningkatan.14

4.PenelitianyangdilakukanolehHastutiyangberjudul“Efektivitas

ManajemenStrategikDalam PengelolaanBadanUsahaMilik

Desa(BUMDES)diDesaPetalassangKecamatanSinjaiTimur

KabupatenSinjai.”Padapenelitianinimempunyaitujuanuntuk

meningkatkan kemandirian finansialdesa dan kesejahteraan

masyarakatdesaPtalassang.Padapenelitianinimenggunakan

metodepenelitiankualitatifdengantipedeskriptifkualitatif,dan

instrumen penelitiannya menggunakan wawancara. Hasil

penelitianpadapenelitianinimenunjukkanbahwaBadanUsaha

MilikiDesa(BUMDES)yangadadiDesaPatalassangbelum

efektifuntukmembantukemandiriandesapatalassang.Karena

sumber daya manusia atau para pengurus yang dimiliki

BUMDES dapatdikatakan belum berkompeten dibidangnya

masing-masing. Dan kendala lain yang menghambat

14Hariyanti,“EfektivitasSistem Pengendalian Manajemen PadaPT.UsahaMandiri
Intrajaya”(Makasar:UniversitasMuhammadiyahMakassar,2017)
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pengelolaan bumdes adalah karena kurangnya dana yang

dimiliki.15

5.PenelitianyangdilakukanolehAgungDdAswinyangberjudul

“Keberlangsungan Bisnis Pada UMKM DiTengah Pandemi

Covid’19”penelitianinimengkajistrategiyangdigunakanoleh

UMKM dalam rangkabertahandantumbuhkembalidimasa

pendemiCovid’19.Metodepenelitianyangdigunakanadalah

metode deskriptifkualitatifberdasrkan data sekunderhasil

penelitian dan refrensidata dan informasidarijurnal.Hasil

penelitian menunjukkan bahwa dampak pandemiCovid’19

dirasakanlangsungolehkeberlangsunganusahaUMKM dalam

menurunkan produktivitasnya. Sektor usaha yang sangat

berdampakyaituperdagangan,sektorinimengalamipenurunan

yang sangat signivikan terutama pengusaha yang masih

melakukanperdagangansecarakonvensional.16

Tabel1.1

PersamaandanPerbedaanpadaPenelitianTerdahulu

NamaPenelitiJudul Persamaan Perbedaan

RikaAmrianiEfektivitas

Manajemen

Produksi Dalam

Metodepenelitian Tempatdanwaktu

penelitian

15Hastuti,“EfektivitasManajemenStrategikDalam PengelolaanBadanUsahaMilik
Desa(BUMDES)diDesaPetalassangKecamatanSinjaiTimurKabupatenSinjai”,
(Skripsi,UniversitasMuhammadiyahMakassar,Makassar,2018),8-39

16Agung Dd Aswin,“Keberlangsungan Bisnis Pada UMKM DiTengah Pandemi
Covid’19”(09Juni)
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Pengembangan

ProdukPadaPT.

Iga Bina Mix

Pekanbaru

Ditinjau Menurut

EkonomiIslam

Ali Akbar

Rosyad

Analisis

Keberlangsunga

n Usaha Mikro

Malang Raya

(Tinjauan

Perspektif

EkonomiIslam)

Sama-samameneliti

tentang

keberlangsungan

usaha

Tempat,

waktu,

objek

penelitian,

metode

penelitian

Hariyanti Efektivitas Sistem

Pengendalian

Manajemen

Pada PT.Usaha

MandiriIntrajaya

Metode penelitian

menggunakan

metodekualitatif

Tempat, waktu,

objek

penelitian

Agung Dd

Aswin

Keberlangsungan

Bisnis Pada

UMKM Di

TengahPandemi

Covid’19

Sama-sama

menggunakan

metode

penelitian

kualitatif

Tempat, waktu

dan objek

penelitian

Hastuti Efektivitas Sama-sama Tempat, waktu
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Manajemen

Strategik Dalam

Pengelolaan

Badan Usaha

Milik Desa

(BUMDES) di

Desa

Petalassang

KecamatanSinjai

TimurKabupaten

Sinjai.

menggunakan

metode

penelitian

kualitatif

dan objek

penelitian
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