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ABSTRAK 

Ongki Febri Purnomo, 2022, Upaya Kepala Madrasah dalam Meminimalisir 

Resistensi Terhadap Perubahan Kebijakan Pendidikan Islam di MAN 1 

Pamekasan, Program Studi Manajamen Pendidikan Islam, Jurusan Tarbiyah, 

IAIN Madura. Pembimbing: Dr. Siswanto M.Pd.I 

Kata Kunci: Upaya Kepala Madrasah, Resistensi, Kebijakan Pendidikan 

 Penelitian ini dilatarbelakangi pada ketertarikan peneliti terhadap upaya 

kepala sekolah dalam meminimalisir resistensi terhadap perubahan kebijakan 

pendidikan islam di MAN 1 Pamekasan. Yang dalam meminimalisir resistensi 

membutuhkan tindakan yang tepat agar terjadi penyelesaiyan yang tepat  Melihat 

hal tersebut maka fokus penelitian yang diambil yaitu bagaimana resistensi 

terhadap perubahan kebijakan pendidikan islam di MAN 1 Pamekasan? apa faktor 

pendukung dan penghambat perubahan kebijakan pendidikan islam di MAN 1 

Pamekasan? 

 Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif dengan jenis pendekatan 

dekriptif. Data yang diperoleh dilakukan dengan wawancara (semi terstruktur), 

observasi (non partisipan), dan dokumentasi. Sedangkan sumber datanya yaitu 

dari Kaur TU, Waka kesiswaan, dan dengan salah satu guru. Sedangkan 

pengecekan keabsahan datanya dilakukan melalui perpanjangan keikutsertakan, 

ketekunan pengamat, dan triangulasi 

 Kesimpulan dari hasil penelitian menunjukkan Resistensi atau penolakan 

pada perubahan pada umumnya akan terjadi ketika ada sesuatu yang mengancam 

nilai seseorang atau individu. Ancaman tersebut bisa saja riel atau sebenarnya 

hanya suatu persepsi saja. Dengan kata lain, ancaman ini bisa saja muncul dari 

pemahaman yang memang benar atas perubahan yang terjadi atau sebaliknya 

karena ketidakpahaman atas perubahan yang terjadi 

 

 

 

 


