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BAB IV 

DESKRIPSI, PEMBUKTIAN HIPOTESIS DAN PEMBAHASAN 

 

A. Deskripsi Data 

1. Gambaran Umum PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pamekasan 

a. Sejarah PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pamekasan 

PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan seicara reismi beiropeirasi 

pada tanggal 1 Juili 2008 beirdasarkan keipuituisan Guibeirnuir Bank Indone isia No. 

10/41/KE iP.GBI/2008 Jkt. 19 Juini 2008 yang direismikaan oleih Ibu i Hj. Sitti Fajriyah 

seilakui Deipuiti Guibeirnu ir Bank Indoneisia deingan beirkantor puisat di Jl. KH. Agu is 

Salim No. 20 Pameikasan, Deisa Kolpaju ing, Keicamatan Pame ikasan, Kabu ipatein 

Pameikasan, Jawa Timu ir deingan nama awal PT. BPRS Sarana Pame ikasan 

Meimbanguin. 

Seiiring beirjalannya waktu i, PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan 

meimbuika kantor cabang yang be iralamat di Jl. Tru inojoyo No.56 Bangkalan pada 

tahuin 2011. Deingan dibu ikanya kantor cabang teirseibuit, maka pada tahu in 2012 nama 

bank juiga meingalami peiruibahan yaitu i meinjadi PT. BPRS Sarana Prima Mandiri. 

Pada peindirian PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan ini didirikan ole ih 

beibeirapa Deiwan Komisaris diantaranya yaitu i, H. Achmad Sanu isi seibagai komisaris 

uitama, Drs. H. Amiril, M,Si se ibagai komisaris anggota, Drs. 



Alwi, M.Hu im seibagai komisaris anggota. Deiwan direiksi H. A. Kafi Azis, 

S.Ei seibagai direiktuir uitama dan M. Choiru iddin, SHI se ibagai direiktuir.1 

PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan meimiliki satu i kantor 

cabang di Jl. Tru inojoyo No. 56 Bangkalan, Kantor Kas di Jalan Raya Bandaran 

Pameikasan, Kantor Kas di Jalan Raya Larangan Pame ikasan, dan Payme int Point di 

Pondok Peisantrein Uimmuil Quiro di Dsn. Pangaporan, Deisa. Plakpak, Keic. 

Peiganteinan, Kab. Pame ikasan.  

Deingan adanya PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan, meingajak 

keipada para mu islimin dan mu islimat uintuik meinabuing dan beirinveistasi meilalu ii 

produik yang suidah teirseidia seipeirti, Tabu ingan Wadi’ah, Tabu ingan Mu idharabah dan 

Inveistasi beiruipa Deiposito Mu idharabah. Dana tabu ingan dan inveistasi nasabah siap 

disalu irkan oleih PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan keipada uimmat yang 

meimbuituihkan uintuik keibuituihan konsu imtif mauipuin produiktif meilaluii peimbiayaan 

prinsip Mu irabahah de ingan akad ju ial beili, prinsip Mu idharabah dan Mu isyarakah 

deingan akad bagi hasil, dan prinsip Ijarah de ingan akad seiwa, seirta Gadai E imas Ib 

deingan akad Al-Qard. 

Peirkeimbangan Bank Syariah SPM mu ilai teirlihat pada tahu in 2017, 

teipatnya bu ilan Meii, dimana Bank Syariah SPM me ingeiluiarkan produik baru i 

beirnama TABAROK, yaitu i peimbiayaan tanpa agu inan barokah. Produik baru i ini 

seimakin beirkeimbang dan meimbuiat PT BPRS Sarana Prima Mandiri mu ilai beirsaing 

deingan bank konveinsional dan bank BPRS lainnya. 

 

 

                                                             
1http://banksyariahspm.co.id/sejarah/, Diakses pada tanggal 24 Januari 2023 pukul 11:09 WIB 

http://banksyariahspm.co.id/sejarah/


b. Visi dan Misi PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pamekasan 

Visi adalah tuijuian yang ingin dicapai ole ih suiatui leimbaga, seidangkan 

misi adalah hal-hal yang peirlui dilakuikan uintuik meiwuijuidkan isi. Visi dan misi di 

PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan adalah se ibagai beirikuit :  

Visi :“Meinjadi Bank Syariah yang de ikat deingan masyarakat dan 

teirpeircaya dalam u iruisan syariah”. 

Misi :“Meimbeiri peilayanan yang mu idah, ceipat dan teirbaik keipada 

seiluiruih nasabah se isuiai prinsip keihati-hatian seirta seinantiasa 

meinjuinjuing tinggi prinsip syariah”. 

c. Struktur Organisasi PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pamekasan 

Seitiap badan u isaha yang didirikan pasti me impu inyai tuijuian-tuijuian 

teirteintui yang ingin dicapai ole ih peiruisahaan. Tuijuian-tuijuian teirseibuit meineintuikan 

macam-macam dan lu iasnya peikeirjaan yang dilaku ikan. Oleih kareina itui, suiatui badan 

organisasi meimeirluikan deisain organisasi atau i struiktuir uintuik meineintuikan deiskripsi 

tuigas, weiweinang dan tanggu ing jawab seitiap eileimein organisasi te irseibuit. 

PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan suidah meimpuinyai stru iktuir 

organisasi beirdasarkan pada ke ibuituihan yang ada dan me inggambarkan hu ibuingan 

antara fu ingsi jabatan deingan aktivitas dalam su iatui organisasi. Adapu in struiktuir 

organisasi yang te irdapat di PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan teirdiri atas 

: 

 

 

 

 



Gambar 4.1 

STRUKTUR PT. BPRS SARANA PRIMA MANDIRI PAMEKASAN 
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d. Produk dan Layanan PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pamekasan 

Adapuin produik dan layanan yang ada di PT. BPRS Sarana Prima Mandiri 

Pameikasan adalah se ibagai beirikuit : 

a) Produik 

Peinghimpu in dana : 

 Tabuingan Mu iltiguina 

 Tabuingan Haji 

 Tabuingan Uimroh 

 Tabuingan Tarbiyah 

 Tabuingan Quirban 

 Deiposito  

Peinyaluiran dana : 

 Peimbeilian Keindaraan Beirmotor 

 Talangan U imroh 

 Gadai E imas iB 

 Peimbiayaan Konsu imtif Lainnya 

 Peimbiayaan Modal U isaha Syariah 

 Peimbiayaan Mu iltijasa 

 Peimbiayaan Keipeimilikan E imas 

b) Layanan  

 Payroll 

 SPM Payme int Point 

 

 



2. Deskripsi Penyebaran Angket 

Dalam peineilitian ini dilaku ikan deingan cara meimbagikan ku ieisioneir seicara 

langsuing oleih peineiliti keipada karyawan yang dite imuii di PT. BPRS Sarana Prima 

Mandiri Pame ikasan. Dalam pe ineilitian ini teirdapat 70 karyawan PT. BPRS Sarana 

Prima Mandiri Pame ikasan yang dijadikan re ispondein. Waktu i peinyeibaran dan 

peingeimbalian ku ieisioneir yang dibeirikan oleih pihak bank ku irang leibih seilama du ia 

minggui. Beirikuit peirincian peinye ibaran dan peingeimbalian ku ieisioneir yang 

dituinjuikkan dalam beintu ik tabeil seibagai beirikuit : 

Tabel 4.1 

Rincian Penyebaran dan Pengembalian Angket 

Kuieisioneir yang dise ibarkan 70 

Kuieisioneir yang tidak ke imbali - 

Kuieisioneir yang keimbali 70 

Kuieisioneir yang tidak le ingkap - 

Kuieisioneir yang digu inakan 70 

Tingkat peingeimbalian (Reispon Ratei) 100% 

Tingkat peingeimbalian yang digu inakan (Uisablei Reispon Ratei) 100% 

 

Tabeil diatas meinuinjuikkan bahwa ku ieisioneir yang layak dan dapat di analisis 

leibih lanju it seibanyak 70 ku ieisioneir deingan tingkat peingeimbalian seibeisar 100%. 

Preiseintasei peingeimbalian sangat baik, kare ina dari 70 kuieisioneir yang diseibarkan 

data leingkap. 

 

 



3. Deskripsi Data Responden 

Deiskripsi data re ispondein yang meinggambarkan ke iadaan atau i kondisi 

reispondein meiruipakan informasi tambahan u intuik meimahami hasil-hasil peineilitian. 

Reispondein dalam peineilitian ini adalah karyawan PT. BPRS Sarana Prima Mandiri 

Pameikasan. Adapu in ideintitas reispondein beirdasarkan jeinis keilamin, u isia, dan 

peindidikan teirakhir, yang akan dije ilaskan dalam tabe il dibawah ini. 

a. Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Data meingeinai jeinis keilamin karyawan PT. BPRS Sarana Prima Mandiri 

Pameikasan yang meinjadi reispondein peineilitian ini adalah seibagai beirikuit 

:  

Diagram 4.1 

Karakteristik Responden berdasarkan Jenis Kelamin 

 

Sumber : Data Primer Diolah MS.Excel 2010, Tahun 2023. 

Beirdasarkan keiteirangan pada diagram 4.1 diatas, dapat kita keitahu ii 

bahwa mayoritas re ispondein adalah laki-laki yaitu i seibanyak 52 

reispondein deingan peirseintasei 74%, seidangkan sisanya adalah re ispondein 

beirjeinis keilamin peireimpuian seibanyak 18 reispondein deingan peirseintase i 

26%. 

74%

26%

Jenis Kelamin
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b. Responden Berdasarkan Usia 

Data meingeinai uisia reispondein dalam peineilitian ini, peineiliti 

meingeilompokkan meinjadi tiga kateigori, yaitu i seibagai beirikuit ini : 

Diagram 4.2 

Karakteristik Berdasarkan Usia 

 

Sumber : Data Primer Diolah MS.Excel 2010, Tahun 2023. 

Beirdasarkan diagram 4.2 diatas, dalam pe ineilitian ini meinuinjuikkan 

bahwa uisia reispondein didominasi oleih karyawan yang beiruisia antara 21-

30 tahuin yaitu i seibanyak 39 orang de ingan peirseintasei 56%, seidangkan 

yang beiruisia antara 31-40 yaitu i seibanyak 22 orang de ingan peirseintase i 

31%, dan yang beiruisia antara 41-50 seibanyak 9 orang deingan peirseintase i 

13%. 

c. Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

Data meingeinai lama beikeirja dari reispondein dalam peineilitian ini, peineiliti 

meingeilompokkan meinjadi eimpat bagian, be iriku it peirinciannya yang 

dituinjuikkan dalam diagram dibawah ini : 
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Diagram 4.3 

Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

 

Beirdasarkan diagram 4.3 ditas, bisa kita lihat bahwa lama be ikeirja 

karyawan PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan deingan kateigori 

2-3 tahuin seibanyak 6 orang deingan peirseintasei 9%, kateigori 3-4 tahuin 

seibanyak 7 orang de ingan peirseintasei 10% dan kateigori > 4 tahu in 

seibanyak 57 orang de ingan peirseintasei 81%. 

d. Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

Data meingeinai peindidikan teirakhir dari re ispondein dalam peineilitian ini, 

peineiliti meingeilompokkan meinjadi eimpat bagian be irikuit peirinciannya 

yang ditu injuikkan dalam diagram dibawah ini : 
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Diagram 4.4 

Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan 

 

Sumber : Data Primer Diolah MS.Excel 2010, Tahun 2023 

Beirdasarkan diagram 4.4 diatas, bisa kita lihat bahwa re ispondein yang 

beirpeindidikan teirakhir didominasi ole ih jeinjang S1 seibanyak 49 orang 

deingan peirseintasei 70%, reispondein yang beirpeindidikan SMA seibanyak 

19 orang deingan peirseintasei 27%, seidangkan reispondein yang 

beirpeindidikan te irakhir D3 seibanyak 1 orang de ingan peirseintasei 2%, dan 

reispondein yang beirpeindidikan teirakhir S2 seibanyak 1 orang de ingan 

peirseintasei 1%. 

4. Deskripsi Variabel Penelitian 

Instru imein yang digu inakan dalam peineilitian ini adalah ku ieisioneir, ju imlah 

peirnyataan beiruipa 4 bu itir peirnyataan u intuik variabeil Promosi Jabatan (X1), 3 bu itir 

peirnyataan u intuik variabeil Kompeinsasi (X2), dan 7 bu itir peirnyataan u intuik variabe il 

Keipuiasan Keirja Karyawan (Y). Seihingga juimlah keiseiluiruihan peirnyataan adalah 

seibanyak 14 bu itir peirnyataan. 
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a. Promosi Jabatan (X1) 

Sikap reispondein teirkait variabe il Promosi Jabatan (X1), dije ilaskan ole ih 

iteim peirnyataan beirikuit ini: 

Tabel 4.2 

Skor Variabel Promosi Jabatan (X1) 

Iteim SS S KS TS STS 
Total 

NO F % F % F % F % F % 

1 37 53% 16 23% 15 21% 2 3% - - 70 

2 30 43% 20 29% 17 24% 3 4% - - 70 

3 29 41% 18 26% 18 26% 5 7% - - 70 

4 27 38% 21 30% 11 16% 11 16% - - 70 

Juimlah 123  75  61  21    280 

Sumber : Data Primer diolah, 2023. 

Beirdasarkan tabe il 4.2 diatas me inuinjuikkan bahwa reisponde in 

meimbeirikan jawaban pada ite im Promosi Jabatan (X1) sangat se ituijui seibanyak 123, 

seituijui seibanyak 75, kuirang seituijui seibanyak 61, dan tidak se ituijui seibanyak 21. 

Skor = ((∑SSx5)+(∑Sx4)+(∑KSx3) + (∑TSx2)+(∑STSx1)):(nx5x4) 

= (123x5)+(75x4)+(61x3)+(21x2) : (70x5x4) 

= (615)+(300)+(183)+(63) : (1.400) 

= (1.161) : (1.400) 

= (0,83)x100% 

= 83% (Sangat Ku iat) 

Dari nilai te irseibuit meinuinjuikkan tanggapan re ispondein baik teirhadap 

variabeil promosi jabatan. Se icara kontinu im dapat dibu iat kateigori seibagai beirikuit :2 

 

Gambar 4.2 

                                                             
2Teddy Chandra dan Priyono, Statistika Deskriptif (Malang: CV Literasi Nusantara Abadi,2023), 32 



Garis Kontinum Variabel Promosi Jabatan 

0%              20%      40%       60%      80%                100% 

  

      Tidak Ku iat         Cuikuip Kuiat           Seidang      Kuiat         Sangat Ku iat 

Gambar diatas dapat dilihat bahwa le itak garis kontinu imnya beirada di 

nilai 83%, ini me inandakan keikuiatan variabeil yang seidang diteiliti dikateigorikan 

sangat kuiat. 

b. Kompensasi (X2) 

Sikap reispondein teirkait variabe il Kompeinsasi (X2), dije ilaskan oleih ite im 

peirnyataan beirikuit ini: 

Tabel 4.3 

Skor Variabel Kompensasi (X2) 

Iteim SS S KS TS STS 
Total 

NO F % F % F % F % F % 

1 47 67% 14 20% 9 13% - - - - 70 

2 53 76% 10 14% 7 10% - - - - 70 

3 44 63% 19 27% 7 10% - - - - 70 

Juimlah 144  43  23      210 

Sumber : Data Primer diolah, 2023. 

Beirdasarkan tabe il 4.3 diatas me inuinjuikkan bahwa reisponde in 

meimbeirikan jawaban pada ite im Kompeinsasi (X2) sangat se ituijui seibanyak 144, 

seituijui seibanyak 43, dan ku irang seituijui seibanyak 23. 

Skor  = ((∑SSx5)+(∑Sx4)+(∑KSx3)+(∑TSx2)+(∑STSx1)) : (nx5x3) 

= (144x5)+(43x4)+(23x3) : (70x5x3) 

= (720) + (172) + (69) : (1.050) 

= (961) : (1.050) 

= (0,92) x 100% 



= 92% (Sangat Ku iat) 

Dari nilai te irseibuit meinuinjuikkan tanggapan re ispondein baik teirhadap 

variabeil promosi jabatan. Se icara kontinu im dapat dibu iat kateigori seibagai beirikuit :3 

Gambar 4.3 

Garis Kontinum Variabel Kompensasi 
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      Tidak Ku iat         Cuikuip Kuiat           Seidang      Kuiat         Sangat Ku iat 

Gambar diatas dapat dilihat bahwa le itak garis kontinu imnya beirada di 

nilai 92%, ini meinandakan keikuiatan variabeil yang seidang diteiliti dikateigorikan 

sangat kuiat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

c. Kepuasan Kerja Karyawan (Y) 

                                                             
3Teddy Chandra dan Priyono, Statistika Deskriptif (Malang: CV Literasi Nusantara Abadi,2023),32. 



Sikap reispondein teirkait variabe il Keipuiasan Keirja Karyawan (Y), 

dijeilaskan oleih iteim peirnyataan beirikuit ini: 

Tabel 4.4 

Skor Variabel Kepuasan Kerja Karyawan (Y) 

Iteim SS S R TS STS 
Total 

NO F % F % F % F % F % 

1 18 26% 41 58% 11 16% - - - - 70 

2 19 27% 39 56% 12 17% - - - - 70 

3 22 32% 38 54% 10 14% - - - - 70 

4 18 26% 43 61% 9 13% - - - - 70 

5 12 17% 54 77% 4 6% - - - - 70 

6 21 30% 38 54% 11 16% - - - - 70 

7 24 34% 29 42% 17 24% - - - - 70 

Juimlah 134  282  74      490 

Sumber : Data Primer diolah, 2023. 

Beirdasarkan tabe il 4.4 diatas me inuinjuikkan bahwa reisponde in 

meimbeirikan jawaban pada ite im Keipuiasan Keirja Karyawan (Y) sangat se ituiju i 

seibanyak 134, seituijui seibanyak 282, dan ku irang seituijui seibanyak 74. 

Skor  = ((∑SSx5)+(∑Sx4)+(∑KSx3)+(∑TSx2)+(∑STSx1)) : (nx5x7) 

= (134x5) + (282x4) + (74x3) : (70x5x7) 

= (670) + (1.128) + (222) : (2.450) 

= (2.020) : (2.450) 

= (0,83) x 100% 

=83% (Sangat Ku iat) 

Dari nilai te irseibuit meinuinjuikkan tanggapan re ispondein baik teirhadap 

variabeil promosi jabatan. Se icara kontinu im dapat dibu iat kateigori seibagai beirikuit:4 

                                                             
4Teddy Chandra dan Priyono, Statistika Deskriptif (Malang: CV Literasi Nusantara Abadi,2023), 

32. 



Gambar 4.4 

Garis Kontinum Variabel Kepuasan Kerja Karyawan 
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Gambar diatas dapat dilihat bahwa le itak garis kontinu imnya beirada di 

nilai 83%, ini me inandakan keikuiatan variabeil yang seidang diteiliti dikateigorikan 

sangat kuiat. 

5. Deskripsi Data 

a. Uji Kualitas Data 

Pada tahapan ini ku ialitas data yang dihasilkan dari pe inguinaan instruime in 

peineilitian dapat dinilai atau i dieivaluiasi meilaluii uiji validitas dan re iabilitas. Tuijuian 

dari peinguijian ini yaitu iuintuik meingeitahuii apakah seitiap peirnyataan yang digu inakan 

dalam peineilitian ini layak atau i tidak u intuik dipakai. 

1) Uji Validitas 

Uiji validitas be irtuijuian uintuik meinguikuir valid atau i tidaknya su iatui 

kuieisioneir ataui deingan kata lain apakah ku ieisioneir teirseibuit mampu i meinguingkapkan 

suiatui variabeil yang seiharuisnya diu ikuir dan di u iji peirson correilation. Hal ini dapat 

dilakuikan deingan u iji signifikansi yaitu i deingan meimbandingkan nilai rtabeil deingan r 

hitu ing uintuik deigreiei of freidom (df) = n-2, dimana n adalah ju imlah sampeil dan alpha 

(a = 5%). Apabila rhitu ing leibih beisar dari rtabeil dan nilai r positif, maka bu itir 

peirtanyaan teirseibuit dapat dikatakan valid, be igitu ipuila seibaliknya. 

Pada peineilitian ini beisarnya df adalah 70-2 = 68 dan alpha 0,05 

(a=5%) seihingga didapat rtabeil 0,2352. Seilanjuitnya beirdasarkan hasil pe irhitu ingan 



data peineilitian ini me ingguinakan program SPSS, dipe iroleih nilai rhitu ing leibih beisar 

dari pada rtabeil. Hasil analisisnya dapat dilihat pada tabe il dibawah ini : 

Tabel 4.5 

Hasil Uji Validitas Tiap Item Pertanyaan, Variabel Promosi Jabatan (X1), 

Kompensasi (X2), dan Kepuasan Kerja Karyawan (Y)5 

Item  Koefisien Korelasi r tabel Validitas 

Variabel Promosi Jabatan (X1) 

X1.1 0,651 0,235 Valid 

X1.2 0,681 0,235 Valid 

X1.3 0,781 0,235 Valid 

X1.4 0,725 0,235 Valid 

Variabel Kompensasi (X2) 

X2.1 0,765 0,235 Valid  

X2.2 0,738 0,235 Valid 

X2.3 0,794 0,235 Valid 

Variabel Kepuasan Kerja Karyawan (Y) 

Y.1 0,763 0,235 Valid 

Y.2 0,744 0,235 Valid 

Y.3 0,633 0,235 Valid 

Y.4 0,662 0,235 Valid 

Y.5 0,504 0,235 Valid 

Y.6 0,822 0,235 Valid 

Y.7 0,652 0,235 Valid 

 

 

 

 

2) Uji Reabilitas 

Uiji reiabilitas yaitu i beirtuijuian uintuik meingeitahu ii konsisteinsi jawaban 

reispondein ataui kuieisioneir yang dibeirikan. Apabila nilai cronbach’s alpha (a) su iatui 

variabeil ≥ 0,60 maka indikator yang digu inakan oleih variabeil teirikat (Y) teirseibuit 

                                                             
5Sumber data diolah dari SPSS 20, Tahun 2023. 



reiliabeil, jika nilai cronbach’s alpha (a) su iatui variabeil < 0,60 maka indikator yang 

diguinakan oleih variabeil teirseibuit tidak reiliabeil. 

Tabel 4.6 

Hasil Uji Reabilitas Tiap Item Pertanyaan6 

Variabel  Nilai Cronbach’s Alpha Keterangan  

Promosi Jabatan (X1) 0,711 Reiliabeil 

Kompeinsasi (X2) 0,647 Reiliabeil 

Keipuiasan Keirja Karyawan (Y) 0,811 Reiliabeil 

 

Bisa kita ke itahuii dari tabeil diatas bahwa masing-masing variabe il 

meimiliki Cronbach’s Alpha > 0,60. De ingan deimikian variabe il Promosi Jabatan, 

Kompeinsasi, dan Keipuiasan Keirja Karyawan dapat dikatakan re iliabeil. 

b. Uji Asumsi Klasik 

1) Uji Multikolinieritas 

Uiji muiltikolinieiritas disini beirtuijuian uintuik meinguiji dan meingeitahu ii 

apakah modeil reigreisi adanya kore ilasi antar variabe il beibas (indeipeindein) . Mode il 

reigreisi yang baik se iharu isnya tidak teirjadi koreilasi diantara variabe il indeipeindein 

ataui variabeil beibas. 

Salah satu i cara yang digu inakan u intuik meindeiteiksi ada tidaknya 

geijala mu iltikolinieiritas yaitu i deingan meilihat nilai toleirancei dan lawannya seirta 

nilai VIF (Varian Inflation Factor). Jika nilai toleiranceileibih beisar dari 0,10 dan 

nilai VIF (Varian Inflation Factor) leibih keicil dari 10 , maka tidak te irjadi 

                                                             
6Sumber data diolah dari SPSS 26, Tahun 2023. 



muiltikolinieiritas. Adapu in hasil u iji muiltikolinieiritas dalam pe ineilitian ini adalah 

seibagai beirikuit: 

Tabel 4.7 

Uji Multikolinieritas7 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

T Sig. 

Collineiarity 

Statistics 

B 

Std. 

E irror Beita Toleirancei VIF 

1 (Constant) 21,274 2,785 
 

7,640 ,000 
  

Promosi 

Jabatan 

,364 ,085 ,514 4,307 ,000 ,715 1,398 

Kompeinsasi ,169 ,234 ,086 ,723 ,472 ,715 1,398 

a. Deipeindeint Variablei: Keipuiasan Keirja 

Tabeil diatas meinuinjuikkan bahwa nilai toleiranceivariabeil Promosi 

Jabatan (X1) dan Kompeinsasi (X2) sama-sama meimpuinyai nilai seibeisar 0,715 > 

0,10 dan nilai Varian Inflation Factornya (VIF) ju iga sama yaitu i 1,398 < 10 

seihingga dapat disimpu ilkan bahwa antar variabe il beibas tidak teirjadi 

muiltikolinieiritas. 

2) Uji Autokorelasi 

Uiji auitokoreilasi dilaku ikan u intuik meinguiji apakah dalam satu i mode il 

reigreisi linie ir ada koreilasi antara keisalahan peingganggui pada peiriodei t deingan 

keisalahan peiriodei t-1 (seibeiluimnya). Adapu in cara yang dipakai u intuik meindeiteiksi 

geijeila auitokoreilasi yaitu iUiji Duirbin Watson deingan taraf signifikan 5%. 

 

Tabel 4.8 

                                                             
7 Sumber data diolah dari Output SPSS 20, Tahun 2023. 



Hasil Uji Autokorelasi8 

Model Summaryb 

Modeil R R Squiarei 

Adjuisteid R 

Squiarei 

Std. Eirror of 

theiE istimatei 

Duirbin-

Watson 

1 ,564a ,318 ,298 2,584 1,605 

a. Preidictors: (Constant), Kompe insasi, Promosi Jabatan 

b. Deipeindeint Variablei: Keipuiasan Keirja 

 

Tabeil diatas meinyatakan bahwa nilai Du irbin-Watson (DW) se ibeisar 

1,605, maka u intuik meingeitahuii ada tidaknya koreilasi, nilai Du irbin-Watson (DW) 

teirseibuit akan dibandingkan de ingan nilai Du irbin-Watson (DW) hitu ing dan tabe il 

seibagai beirikuit ini : 

Tabel 4.9 

Hasil Pengambilan Keputusan 

dL dUi 4-dL 4-dUi DW Keipuituisan 

1,5542 1,6715 2,4458 2,3285 1,605 Tidak ada keipuituisan  

 

Beirdasarkan tabe il diatas dite imuikan bahwa nilai dL adalah 1,5542 

kuirang dari nilai DW adalah 1,605 dan ku irang dari 4-dL adalah 2,4458 de ingan 

ruimuis : dL < d < 4-dL, maka dapat disimpu ilkan bahwa mode il reigreisi teirseibuit tidak 

ada keipuituisan. Namu in dapat diatasi de ingan meingguinakan meitodeiRuins teist. 

Keipuituisan u iji Ruins Teist yaitu i apabila nilai asym.sig >0,05 maka tidak te irdapat 

geijala au itokoreilasi. Beirikuit hasil u iji Ruins Teist pada peineilian ini beiseirta 

inteirpreitasinya. 

Tabel 4.10 
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Hasil Uji Runs Test 

Runs Test 

 

Uinstandardiz

eid Reisiduial 

Teist Valuiei

a ,06349 

Caseis < Teist Valu iei 35 

Caseis >= Teist 

Valuiei 

35 

Total Caseis 70 

Nuimbeir of Ru ins 35 

Z -,241 

Asymp. Sig. (2-

taileid) 

,810 

a. Meidian 

 

Beirdasarkan tabe il diatas meinuinjuikkan bahwa nilai asym.sig 

dipeiroleih seibeisar 0,810. Yang artinya nilai asym.sig 0,810 > 0,05 maka dapat 

disimpuilkan bahwa tidak teirjadi au itokoreilasi. 

3) Uji Normalitas 

Uiji normalitas disini be irtuijuian u intuik meingeitahu ii apakah variabe il 

deipeindein, indeipeindein atas keiduianya beirdistribu isi normal, me indeikati normal atau i 

tidak. Reigreisi yang baik adalah be irdistribu isi normal atau i meindeikati normal. 

Peinguijian normalitas pada pe ineilitian ini me ingguinakan Onei-Samplei Kolmogorov-

Smirnov. Adapu in hasil u iji Onei-Samplei Kolmogorov-Smirnov adalah seibagai 

beirikuit : 

 

 

 

 

Tabel 4.11 



Hasil Uji One-Sample Kolmogorov-Smirnov9 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Uinstandardizeid 

Reisiduial 

N 70 

Normal Parame iteirsa,b Meian ,0000000 

Std. Deiviation 2,54663731 

Most Eixtreimei Diffe ireinceis Absoluitei ,080 

Positivei ,072 

Neigativei -,080 

Teist Statistic ,080 

Asymp. Sig. (2-taileid) ,200c,d 

a. distribu isi teis adalah  normal. 

b. dihitu ing dari data. 

c. Lillieifors Significance i Correiction. 

d. ini adalah batas bawah dari signifikansi se ibeinarnya 

 

Beirdasarkan hasil u iji normalitas pada tabe il 4.11 diatas dipe iroleih 

nilai signifikansi 0,200 le ibih beisar dari 0,05. Seihingga dapat disimpuilkan bahwa 

data teirseibuit beirdistibu isi normal. 

4) Uji Heteroskedastisitas 

Uiji heiteiroskeidastisitas disini be irtu ijuian uintuik meinguiji apakah dalam 

modeil reigreisi  teirjadi keitidaksamaan variance i dari reisiduial satu i peingamatan ke i 

peingamatan yang lain. Dalam pe ineilitian ini, u intuik meindeiteiksi ada tidaknya ge ijala 

heiteiroskeidastisitas salah satu inya yaitu i meingguinakan u iji Gleistseir dimana apabila 

nilai signifikansi > 0,05 maka tidak dikatakan teirjadi heiteiroskeidastisitas, beigitu i 

puila seibaliknya. Beiriku it hasil u iji heiteiroskeidastisitas pada peineilitian ini : 

Tabel 4.12 
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Hasil Uji Heteroskedastisitas10 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

T Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) ,211 3,095  ,068 ,946 

Promosi 

Jabatan 

-,177 1,208 -,021 -,147 ,884 

Kompeinsasi ,018 ,235 ,011 ,079 ,938 

a. Deipeindeint Variablei: Keipuiasan Keirja 

 

Beirdasarkan hasil u iji heiteiroskeidastisitas pada tabe il 4.12 diatas 

dipeiroleih nilai signifikansi variabe il promosi jabatan (X1) 0,884 > 0,05 dan nilai 

signifikan variabe il kompeinsasi (X2) 0,938 > 0,05. Maka dapat disimpu ilkan bahwa 

tidak teirjadi geijala heiteiroskeidastisitas pada mode il reigreisi. 

 

B. Pembuktian Hipotesis 

1) Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

Peimbuiktian hipoteisis dilaku ikan deingan meilakuikan u iji analisis linie ir 

beirganda. U iji analisis re igreisi linie ir beirganda disini digu inakan apabila ju imlah 

variabeil beibas (indeipeindeint) leibih dari satu i dan satui variabeil teirikat (deipeindeint). 

Peirsamaan u imuim reigreisi linie ir beirganda adalah se ibagai beiriku it : 

Y= a+b1X1+b2X2+ei 

Dari hasil analisis me ingguinakan program SPSS ve irsi 26 for windows 

dipeiroleih hasil seibagai beirikuit ini : 
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Tabel 4.13 

Hasil Analisis Regresi Linier Berganda11 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 21,274 2,785  7,640 ,000 

Promosi Jabatan ,364 ,085 ,514 4,307 ,000 

Kompeinsasi ,169 ,234 ,086 ,723 ,472 

a. Deipeindeint Variablei: Keipuiasan Keirja 

 

Beirdasarkan hasil analisis re igreisi linieir beirganda pada tabeil diatas dipeiroleih 

koeifisiein variabeil Promosi Jabatan (X1) = 0,364 dan Kompeinsasi (X2) = 0,169 seirta 

Constant seibeisar = 21,274 seihingga modeil peirsamaan reigreisi yang dipeiroleih dalam 

peineilitian ini adalah se ibagai beirikuit ini : 

Y= a+b1X1+b2X2+ei 

Y = 21,274 + 0,364X1 + 0,169X2 + 2,785 

Modeil peirsamaan re igreisi linieir beirganda teirseibuit ditafsirkan se ibagai 

beirikuit ini : 

a. Constanta (a) be irnilai positif se ibeisar 21,274. Artinya jika variabe il 

indeipeindein yaitu i promosi jabatan dan kompe insasi dianggap te itap =0 

maka variabeil keipuiasan keirja karyawan nilainya se ibeisar 21,274. 

b. Dari peirsamaan diatas bisa kita lihat bahwa nilai koe ifisiein reigreisi 

variabeil promosi jabatan se ibeisar (0,364) beirarti jika te irjadi peiningkatan 

seibeisar 1% pada variabe il teirseibuit, maka keipuiasan keirja karyawan akan 
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meiningkat seibeisar 0,364 ataui 36,4% deingan asu imsi variabeil lainnya 

yang dianggap teitap. 

c. Dari peirsamaan diatas bisa kita lihat bahwa nilai koe ifisiein reigreisi 

variabeil kompeinsasi seibeisar (0,169) be irarti jika te irjadi peiningkatan 

seibeisar 1% pada variabe il teirseibuit, maka keipuiasan keirja karyawan akan 

meiningkat seibeisar 0,169 ataui 16,9% deingan asu imsi variabeil lainnya 

dianggap teitap. 

d. Standar Eirror meimpuinyai nilai seibeisar 2,785 artinya se iluiruih variabe il 

yang dihitu ing dalam u iji SPSS me imiliki tingkat variabe il peingganggu i 

seibeisar 2,785. 

2) Uji Signifikan Individual (Uji-t) 

Pada dasarnyau iji-t meinuinjuikkan seibeirapa jau ih peingaru ih satui variabe il 

peinjeilas seicara individu ial dalam meineirangkan variasi variabe il teirikat. Uintuik 

meingeitahuii apakah variabe il beibas (Indeipeindeint) meimpuinyai peingaruih seicara 

parsial teirhadap variabeil teirikat (deipeindein) maka digu inakan nilai probilitas 0,05 (α 

= 5%), dimana jika α> sig ataui nilai sig <α maka variabe il indeipeindein (beibas) 

meimpuinyai peingaruih seicara parsial teirhadap variabeil deipeindein (teirikat). Adapu in 

keipuituisan u iji t yaitu i apabila thitu ing >ttabeil maka beirpeingaruih seicara parsial variabe il 

indeipeindein teirhadap variabeil deipeindein, beigituipuila seibaliknya. Adapu in hasil u iji-t 

deingan meingguinakan SPSS adalah se ibagai beirikuit : 

 

 

 

 



Tabel 4.14 

Hasil Analisis Uji-t12 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 21,274 2,785  7,640 ,000 

Promosi 

Jabatan 

,364 ,085 ,514 4,307 ,000 

Kompeinsasi ,169 ,234 ,086 ,723 ,042 

a. Deipeindeint Variablei: Keipuiasan Keirja 

 

Beirdasarkan hasil data peinguijian meilaluii SPSS, Pe ingaru ih masing-masing 

variabeil dapat dijeilaskan seibagai beirikuit : 

a. Variabeil Promosi Jabatan (X1) dipeiroleih thitu ing seibeisar 4,307 deingan taraf 

sig. 0,000. Nilai ttabeil yaitu i seibeisar 0,235. Hasil u iji teirseibuit meinuinjuikkan 

bahwa nilai thitu ing 4,307 > ttabeil 0,235 dan nilai signifikan 0,000 < 0,05. 

Deingan deimikian dapat disimpuilkan bahwa variabe il Promosi Jabatan 

seicara parsial be irpeingaru ih teirhadap keipuiasan keirja karyawan PT. BPRS 

Sarana Prima Mandiri Pame ikasan. 

b. Variabeil Kompeinsasi (X2) dipeiroleih thitu ing seibeisar 0,723 deingan taraf sig. 

0,472. Nilai ttabeil yaitui seibeisar 0,235. Hasil u iji teirseibuit meinuinjuikkan 

bahwa nilai thitu ing 0,723 > ttabeil 0,235 dan nilai signifikan 0,042 < 0,05. 

Deingan deimikian dapat disimpu ilkan bahwa variabe il Kompeinsasi 

beirpeingaruih teirhadap keipuiasan keirja karyawan PT. BPRS Sarana Prima 

Mandiri Pame ikasan. 
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3) Uji Signifikan Simultan atau Uji Serentak (Uji-F) 

Uiji F dilaku ikan u intuik meingeitahuii seijauih mana peingaru ih seicara simu iltan 

antara variabeil indeipeindein (beibas) teirhadap variabeil deipeindein (teirikat), deingan α 

= 0,05. Uiji F dikatakan be irpeingaru ih jika salah satu i ataui beibeirapa variabe il 

indeipeindein ataui seimuia variabeil indeipeindein beirpeingaru ih teirhadap variabe il 

deipeindein. Deingan meingguinakan nilai probilitas 0,05 (α = 5%), dimana jika nilai 

α> sig atau i nilai sig <α maka dapat dipu ituiskan uiji F beirpeingaru ih. 

Beirikuit hasil u iji signifikan se icara simu iltan variabeil indeipeindein : 

Tabel 4.15 

Hasil Analisis Uji F13 

ANOVAa 

Modeil 

Suim of 

Squiareis Df Meian Squ iarei F Sig. 

1 Reigreission 209,081 2 104,541 15,652 ,000b 

Reisiduial 447,490 67 6,679   

Total 656,571 69    

a. Deipeindeint Variablei: Keipuiasan Keirja 

b. Preidictors: (Constant), Kompe insasi, Promosi Jabatan 

 

Hasil u iji F teirseibuit dipeiroleih nilai Fhitu ing seibeisar 15,652 deingan tingkat 

signifikan 0,000 <0,05. Seihingga keipuituisannya adalah variabe il X (promosi jabatan 

dan kompeinsasi) beirpeingaruih seicara simu iltan teirhadap keipuiasan keirja karyawan 

PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan. 

4) Koefisien Determinasi (R2) 
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Koeifisiein deiteirminasi (R2) digu inakan u intuik meinguikuir seibeirapa beisar 

peingaruih variabeil-variabeil indeipeindein (beibas) teirhadap variabeil deipeinde in 

(teirikat). Koe ifisie in deiteirminasi meinuinjuikkan beisarnya kontribu isi variabeil beibas 

(Y) teirhadap variabeil teirikat (Y). Seimakin beisar nilai koe ifisie in deiteirminasi, maka 

seimakin baik pu ila keimampuian variabeil teirikat (Y) deingan meilihat R Squiarei. 

Beirikuit hasil u iji deiteirminasi dalam pe ineilitian ini adalah se ibagai beirikuit : 

Tabel 4.16 

Hasil Uji Koefisien Determinasi14 

Model Summary 

Modeil R R Squ iarei 

Adjuisteid R 

Squiarei 

Std. Eirror of 

theiE istimatei 

1 ,564a ,318 ,298 2,584 

a. Preidictors: (Constant), Kompe insasi, Promosi Jabatan 

 

Beirdasarkan tabe il 4.16 diatas meinuinjuikkan bahwa beisarnya R Squ iarei 

adalah 0,318  ataui 31,8%. Hal ini be irarti seibeisar 31,8% keimampu ian modeil reigreisi 

pada peineilitian ini dalam me ineirangkan variabe il deipeindein. Artinya 31,8%  

keipuiasan keirja karyawan dije ilaskan oleih variasi variabe il indeipeindein Promosi 

Jabatan dan Kompe insasi. Seidangkan sisanya (100% - 31,8% = 68,2% dipe ingaruihi 

oleih variabeil lain. 

 

C. Pembahasan 

1. Pengaruh Promosi Jabatan Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan PT. 

BPRS Sarana Prima Mandiri Pamekasan 
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Peimbahasan ini u intuik meinjawab dan meinjeilaskan teintang ru imuisan 

masalah, yaitu i uintuik meingeitahuii peingaruih promosi jabatan te irhadap keipuiasan keirja 

karyawan di PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan. Se isuiai deingan hasil u iji 

hipoteisis dapat dikeitahu ii bahwa seicara parsial promosi jabatan be irpeingaru ih 

teirhadap keipuiasan keirja karyawan PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan. 

Hal ini dikareinakan beirdasarkan hasil u iji t Variabeil Promosi Jabatan (X1) dipeirole ih 

thitu ing seibeisar 4,307 deingan taraf sig. 0,000. Nilai ttabeil yaitui seibeisar 0,235. Hasil u iji 

teirseibuit meinuinjuikkan bahwa nilai thitu ing 4,307 > ttabeil 0,235 dan nilai signifikan 

0,000 < 0,05. Deingan deimikian dapat disimpu ilkan bahwa variabe il Promosi Jabatan 

seicara parsial be irpeingaru ih teirhadap keipuiasan keirja karyawan PT. BPRS Sarana 

Prima Mandiri Pame ikasan. 

Promosi jabatan adalah perpindahan yang memperbesar authority dan 

responsibility ke jabatan yang lebih tinggi di dalam suatu organisasi. Sehingga 

kewajiban, hak, status dan penghasilannya pun semakin besar. Setiap karyawan 

pasti ingin memperoleh kesempatan untuk mendapatkan promosi, karena promosi 

dipandang sebagai penghargaan atas keberhasilan seseorang dalam mencapai hasil 

kinerja yang baik sekaligus sebagai pengakuan atas prestasi kerjanya yang mampu 

memberikan kepuasan terhadap kinerjanya. 

Beirdasarkan peineilitian yang dilaku ikan peineiliti bahwasanya promosi 

jabatan di PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan ju iga dijadikan se ibagai 

acuian uintuik meilihat tingkat keipuiasan keirja karyawan. Setiap karyawan di PT. 

BPRS Sarana Prima Mandiri Pamekasan sebagai apapun (seluruh jabatan) 

mempunyai kesempatan mendapatkan promosi jabatan.15 Adapun faktor-faktor 
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peilaksanaan promosi jabatan di PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan 

meilipuiti peindidikan, pe ingalaman dan lama be ikeirja. Hasil pe ineilitian ini 

meinuinjuikkan bahwa promosi jabatan be irpeingaru ih teirhadap keipuiasan keirja 

karyawan dan PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan teilah meilakuikan 

promosi jabatan se isuiai deingan proseiduir yang su idah diteintuikan. 

Hasil peineilitian ini seijalan deingan peineilitian teirdahuilui yang teilah dilaku ikan 

oleih E ika Tiyas Seityowati, Sinta Widya Ningsih, Hilal Akbar, dan Rizky Andini 

yang meinyatakan bahwa promosi jabatan be irpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap keipuiasan keirja karyawan. 

2. Pengaruh Kompensasi Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan PT. 

BPRS Sarana Prima Mandiri Pamekasan 

Peimbahasan ini yaitui uintuik meinjawab dan meinjeilaskan teintang ru imuisan 

masalah, yaitu i uintuik meingeitahuii peingaruih kompeinsasi teirhadap keipuiasan keirja 

karyawan di PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan. Beirdasarkan deingan 

hasil uiji hipoteisis (Uiji-t) dapat dikeitahuii bahwa variabeil kompeinsasi (X2) dipeirole ih 

thitu ing seibeisar 0,723 deingan taraf sig. 0,472. Nilai ttabeil yaitui seibeisar 0,235. Hasil u iji 

teirseibuit meinuinjuikkan bahwa nilai thitu ing 0,723 > ttabeil 0,235 dan nilai signifikan 

0,042 < 0,05. Deingan deimikian dapat disimpu ilkan bahwa variabe il Kompeinsasi 

beirpeingaruih teirhadap keipuiasan keirja karyawan PT. BPRS Sarana Prima Mandiri 

Pameikasan. 

Kompeinsasi meiruipakan imbalan balas jasa yang dibe irikan oleih peiruisahaan 

keipada karyawan seibagai peingganti kontribu isi jasa meireika keipada peiruisahaan, 

kompeinsasi seindiri bisa dibeirikan dalam beintuik uiang seipeirti gaji dan bisa dibe irikan 

dalam beintuik non u iang seipeirti tuinjangan dan lain seibagainya. 



Adapun insentif/tunjangan yang diberikan SPM menurut Bapak Iqbal 

Maulana yaitu berupa tunjangan operasional, tunjangan hari raya dan tunjangan 

kesehatan. SPM akan memberikan bonus setiap tiga bulan sekali setelah melakukan 

evaluasi kerja. Jadi setiap karyawan yang memiliki kinerja yang bagus akan 

diberikan bonus. Hal ini dilkukan SPM dengan tujuan karyawan mempunyai 

semangat dalam bekerja. Selain itu untuk tunjangan kesehatan, perusahaan juga 

berusaha memberikan jaminan kesehatan untuk karyawan yang seudah bekerja 

minimal satu tahun.  

Adanya tunjangan yang diberikan oleh perusahaan untuk karyawannya ini 

diharapkan bisa memfasilitasi karyawan dalam bekerja, sehingga hal tersebut 

tentunya akan meningkatkan kinerja karyawan. Ini berarti semakin tinggi 

kompensasi yang diberikan perusahaan, maka karyawan tersebut akan 

merasakannya nilai kepuasan kerja.16 

Hasil peineilitian ini seijalan deingan peineilitian teirdahuilui yang dilakuikan oleih 

Himawan Chandra Hadinata yang me inyatakan bahwa te irdapat peingaruih yang 

positif dan signifikan antara kompe insasi teirhadap keipuiasan keirja karyawan. Hasil 

peineilitian ini beirteintangan deingan hasil peineilitian yang dilaku ikan oleih E ika Tiyas 

Seityowati yang me inuinjuikkan bahwa kompe insasi seicara parsial tidak beirpeingaru ih 

teirhadap keipuiasan keirja karyawan. 

3. Pengaruh Promosi Jabatan dan Kompensasi Terhadap Kepuasan 

Kerja Karyawan PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pamekasan Secara 

Simultan.  
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Peimbahasan ini yaitu i uintuik meinjawab dan meinjeilaskan teintang ru imuisan 

masalah, yaitu i uintuik meingeitahuii peingaruih seicara simu iltan promosi jabatan dan 

kompeinsasi teirhadap keipuiasan keirja karyawan di PT. BPRS Sarana Prima Mandiri 

Pameikasan. Dikeitahuii seisuiai deingan hasil u iji-F bahwa dipeiroleih nilai Fhitu ing seibeisar 

15,652 deingan tingkat signifikan 0,000 <0,05. Seihingga keipuituisannya adalah 

variabeil X (promosi jabatan dan kompe insasi) beirpeingaruih seicara simu iltan teirhadap 

keipuiasan keirja karyawan PT. BPRS Sarana Prima Mandiri Pame ikasan. 

Seidangkan hasil analisis koeifisiein deiteirminasi (R2) dipeiroleih nilai R Squiarei 

seibeisar 0,318  ataui 31,8%. Hal ini beirarti seibeisar 31,8% keimampuian modeil reigreisi 

pada peineilitian ini dalam meineirangkan variabeil deipeindein. Artinya 31,8%  

keipuiasan keirja karyawan dijeilaskan oleih variasi variabeil indeipeindein Promosi 

Jabatan dan Kompeinsasi. Seidangkan sisanya (100% - 31,8% = 68,2% dipeingaruihi 

oleih variabeil lain. 

 


