DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN SAMPUL ...ooiiiiiiiiiiiseeee e i
HALAMAN JUDUL ...cooviiiiiie e ii
HALAMAN PERSETUJUAN .....ooiiiiiiiieee s ii
HALAMAN PENGESAHAN ...t iv
KATA PENGANTAR ..ottt %
DAFTAR ISH ..o vi
DAFTAR TABEL ..ottt st vii
DAFTAR GAMBAR ..ottt viii
DAFTAR LAMPIRAN ..ot iX
PEDOMAN TRANSLITERASI ..ot X
ABSTRAK .. Xi
BAB | : PENDAHULUAN
A. Konteks Penelitian .........ccoccvvvevieienenneeie e, 1
B. Fokus Penelitian ..........ccooevviviiiienienese e 10
C. Tujuan Penelitian .........ccccoevvivieiieieee e, 10
D. Kegunaan Penelitian ...........cccccoevveevviiciieeieenns 11
E. Definisi Istilah ..........cccooviiniiiiieeee, 12
F. Penelitian Terdahulu ..........cccocovviiiiiiiiecen, 13
BAB II : KAJIAN TEORI
A. Pengertian Inovasi Kepemimpinan ...................... 17
B. Tipe-Tipe Kepemimpinan .........c.ccccocceevveivenenen. 20
C. Kompetensi Kepala Madrasah ............c.c.ccceuene. 28
D. Peran dan Fungsi Kepala Madrasah .................... 37
E. Bentuk-Bentuk Inovasi Kepemimpinan ............... 49
F. Strategi Implementasi INOVasi ...........cc.ccceevennne. 51
BAB IlI : METODE PENELITIAN
A. Pendekatan dan Jenis Penelitian ............ccc.cc..... 54
B. Lokasi Penelitian ..........cccooooiiiniiiiie, 56
C. Kehadiran Peneliti ..........ccocovviiiniiniiecen, 57
D. SUmMbeEr Data .......cccooevveeiieiieneee e 57
E. Teknik Pengumpulandata .............ccoccovrvnnnnnn. 59
F. Analisis Data ........cccoceovviiriniiinineceeee e, 64
G. Pengecekan Keabsahan Data ...........c.c.cceeveienen. 65



H. Tahap-Tahap Penelitian ..........cccccocviniiininnnnns 68

BAB IV : HASIL PENELITIAN
A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian .................... 70
B. Bentuk-Bentuk Inovasi Kepemimpinan
Kepala Madrasah ...........cccooeoeviiiiiniiiniccee, 78
C. Strategi Kepala Madrasah dalam Mengimplementasikan
INOVAST ..o 102
D. Berbagai Kendala yang Dihadapi dalam
Melaksanakan INOVasi..........ccccoevereneninenenennnns 107
BAB V : HASIL PEMBAHASAN
A. Bentuk-Bentuk Inovasi Kepemimpinan Kepala
MTSN 3 Pamekasan ..........cccoccevvereeieiiinnesiesienenns 114
B. Strategi Kepala Madrasah dalam Melaksanakan
INOVSH .o s 135
C. Berbagai Kendala yang Dihadapi dalam
Melaksanakan IN0Vasi ..........ccccevveveiveneniesiennnns 141
BAB VI : PENUTUP
AL KeSIMpPUulan ..o 151
B. SAran ..o 152

DAFTAR PUSTAKA

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN
LAMPIRAN-LAMPIRAN

RIWAYAT HIDUP

DAFTAR TABEL

Halaman

Tabel 1.1 : Prestasi Kepala MTs Negeri 3 Pamekasan ..................... 9



Tabel 1.2 : Perbedaan dan Persamaan Penelitian Terdahulu............ 15

Tabel 2.1 : Variasi Gaya Kepemimpinan Versi Reddin................... 23
Tabel 2.2 : Kompetensi Kepala Madrasah ..........c.ccoccvevevviiieiiennn, 33
Tabel 3.1 : Personel MTSN 3 Pamekasan ...........ccoeevevrenveiininnennns 56
Tabel 3.2 : Peserta Didik MTsn 3 Pamekasan ...........cccocoeveinnnn, 56
Tabel 4.1 : Struktur Kurikulum Program 4 Semester ..................... 93
Tabel 4.2 : Struktur Kurikulum Program 5 Semester ..................... 94
Tabel 4.3 : Struktur Kurikulum Program 6 Semester .................... 95
DAFTAR GAMBAR
Halaman
Gambar 2.1 : Gaya Kepemimpinan Dua Dimensi ..........ccccccevverierenenne. 23

Gambar 2.2 : Managerial Grid .........ccoccooviiiiiiie e 25



Gambar 2.3
Gambar 4.1
Gambar 4.2
Gambar 4.3
Gambar 4.4
Gambar 4.5
Gambar 4.6

Gambar 4.7

Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3

Lampiran 4

: Peran Kepemimpinan ...
: Letak Geografis MTsN 3 Pamekasan ...............cccceeuu.n.
s Tempat SampPah ..o
: Produk Reuse Botol Plastik ............cccoooviiiniiiiiinen,

: Stand MTsN 3 Pamekasan pada PSF 2019 ...................
: Kerajinan Siswa dari Barang Bekas ............c.ccocvevennene

: Siswi MTsN 3 Pamekasan Baksos di Bukit Brukoh .....

: Guru Pendamping Baksos di Bukit Brukoh .................

DAFTAR LAMPIRAN

: Surat Pengantar Penelitian
: Denah MTs Negeri 3 Pamekasan
: Miniatur Gedung MTsN 3 Pamekasan

: Foto Gedung MTsN 3 Pamekasan

101

101



Lampiran 5 : Struktur Organisasi MTsN 3 Pamekasan

Lampiran 6 : Pohon Bungur

Lampiran 7 : Pedoman Wawancara dan Observasi
Lampiran 8 : Dokumentasi Wawancara

Lampiran 9 : Hutan Mini MTs Negeri 3 Pamekasan
Lampiran 10 : Daftar Prestasi MTs Negeri 3 Pamekasan
Lampiran 11 : Surat Keterangan Penelitian

PEDOMAN TRANSLITERASI



Arals L. atim Arals Larim
Ll a L= th
wa = A= =l
T T f =
s ts & zh
= 3 = i
s h = q
o ki =1 i
A d ] 1
A d= ~ 1N
> b ) m
D = = AT
: pm= = - it
2 5= S = -
i sh F 3
L= ol




