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Kepala madrasah yang memiliki kompetensi kewirausahaan tinggi akan
berpengaruh terhadap kemajuan, perkembangan, kemandirian, daya saing dan mutu
madrasah. Sebagian besar pengaruh kemajuan, pengembangan, dan kemandirian
madrasah berasal dari kepala madrasah yang memiliki kompetensi kewirausahaan
yang tinggi. Untuk itu dibutuhkannya kemampuan bagaimana kompetensi
kewirausahaan yang dimiliki oleh seorang kepala madrasah ini terrealisasi melalui
beberapa rangkaian gagasan atau idenya.

Apabila kepala madrasah dapat melaksanakan lima kompetensi nya, maka dapat
dikatakan sebagai kepala madrasah yang professional. Seorang kepala madrasah
professional dapat membawa dan mengelola madrasahnya menjadi madrasah yang
bermutu. Mutu pendidikan merujuk pada sebuah pendidikan yang bermutu.
Pendidikan bermutu dihasilkan oleh kepemimpinan kepala madrasah bermutu, kepala
madrasah bermutu adalah yang profesional. Kepala madrasah professional
adalah yang mampu mengelola dan mengembangkan madrasah secara
komprehensif/menyeluruh. Untuk menyiapkan madrasah yang berwirausaha, kepala
madrasah harus memiliki  strategi kepemimpinan yang tepat terutama strategi
kepemimpinan yang berbasis kewirausahaan.

Merujuk pada permasalahan diatas maka, Fokus Penelitian ini mencakup 1).
Bagaimana indikator kompetensi kewirausahaan kepala madrasah dalam
meningkatkan mutu madrasah di MA Al-Amien 1 Pragaan dan MA At-Taufigiyah
Bluto?. 2). Bagaimana implementasi kompetensi kewirausahaan kepala madrasah
dalam meningkatkan mutu madrasah di MA Al-Amien 1 Pragaan dan MA At-
Taufigiyah Bluto?. 3). Bagaimana hasil kompetensi kewirausahaan kepala madrasah
dalam meningkatkan mutu madrasah di MA Al-Amien 1 Pragaan dan MA At-
Taufigiyah Bluto?.

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif
dengan jenis penelitian Fenomenologi. Yang dimaksud dengan penelitian kualitatif
adalah suatu penyelidikan ilmiah yang ditujukan untuk memahami fenomina,
peristiwa sosial, sikap kepercayaan, persepsi, pemikiran seseorang secara holistik
yang dapat diamati dengan cara mendeskripsikan dalam bentuk kata-kata dan bahasa
pada suatu konteks khusus yang alamiah dan dengan memanfaatkan berbagai metode
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yang alamiah. Adapun tekenik pengumpulan datanya menggunakan wawancara,
dokumentasi dan observasi.

Hasil penelitian menunjukkan, Pertama, kompetensi kewirausahaan kepala
madrasah dalam meningkatkan mutu madrasah baik di MA Al-Amien 1 Pragaan dan
MA At-Taufigiyah Bluto, peneliti menemukan bahwa kepala madrasah di kedua
Madrasah Aliyah tersebut memiliki kompetensi kewirausahaan yang baik dimana
didalamnya terdapat suatu tindakan: Menciptakan inovasi yang berguna bagi
pengembangan madrasah, bekerja keras untuk mencapai keberhasilan madrasah,
memiliki motivasi yang kuat untuk sukses dalam melaksanakan tugas pokok dan
fungsinya sebagai pemimpin madrasah, pantang menyerah dan selalu mencari solusi
terbaik dalam menghadapi kendala yang dihadapi madrasah, dan memiliki naluri
kewirausahaan dalam mengelola kegiatan madrasah sebagai sumber belajar peserta
didik. Dimana hal tersebut juga merupakan upaya kepala MA Al-Amien 1 Pragaan
dan MA At-Taufigiyah untuk menjadi Madrasah Aliyah yang bermutu.

Kedua Implementasi kompetensi kewirausahaan kepala madrasah dalam
meningkatkan mutu madrasah di MA Al-Amien 1 Pragaan terdapat tiga tahap: a)
Perencanaan; Penulisan Angket dan penempatan kelas sesuai peminatan yang dipilih
siswa. b) Pelaksanaan; Pelatihan, Mata Pelajaran, Praktek, Pembinaan Mingguan. c)
Evaluasi; Rapat Bulanan. Sedangkan implementasi kompetensi kewirausahaan kepala
madrasah dalam meningkatkan mutu madrasah di MA At-Taufigiyah Bluto terdapat
dua tahap: a) Perencanaan; Penulisan Angket dan Pengelompokan. b) Pelaksanaan;
Pelatihan, Praktek, Pembinaan secara langsung. ¢) Evaluasi; Rapat tidak terjadwal.

Ketiga, Hasil kompetensi kewirausahaan kepala madrasah dalam meningkatkan
mutu madrasah di MA Al-Amien 1 Pragaan: a) Menghasilkan Madrasah Wisata:
Outbond, Taman Bunga, Tempat Bersantai. b) Menghasilkan Farmpreneur: Kambing,
Lele dan Unggas. ¢) Menghasilkan Agripreneur: Mentimun, Semangka, Lemon dan
Pepaya. d) Menghasilkan Kepala Madrasah yang berprestasi: Dalam lomba Anugerah
Guru dan Tenaga Kependidikan Madrasah Tingkat Provinsi. €) Menghasilkan Siswa
yang berprestasi: Porseni, Aksioma, dan KSM. f) Menghasilkan Madrasah Aliyah
yang berprestasi dan bermutu: Dalam Lomba Inovasi Pengelolaan Madrasah dan
Akreditasi A. g) Menghasilkan Guru, pegawai dan Siswa yang berjiwa Wirausaha.
Sedangkan hasil kewirausahaan kepala madrasah dalam meningkatkan mutu
madrasah di MA At-Taufigiyah Bluto: a) Menghasilkan Kerajinan Batik Tulis. b)
Menghasilkan Siswa Yang Berprestasi dalam Lomba Porseni. ¢) Menghasilkan Guru
dan Siswa yang Berjiwa Wirausaha
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Madrasah principals who have high entrepreneurial competence will affect the
progress, development, independence, competitiveness and quality of madrasas. Most
of the influence of madrasa progress, development, and independence comes from
madrasa principals who have high entrepreneurial competence. For this reason, it is
necessary to have the ability to find out how the entrepreneurial competence of
madrasah principals is realized through several series of ideas or ideas.

If the head of the madrasa can carry out his five competencies, then he can be
said to be a professional head of madrasa. A professional madrasa head can bring and
manage his madrasa to become a quality madrasa. Quality education refers to quality
education. Quality education is produced by the leadership of qualified madrasah
principals, qualified madrasah principals are professionals. Professional madrasah
principals are those who are able to manage and develop madrasas comprehensively.
To prepare entrepreneurial madrasas, principals must have the right leadership
strategy, especially entrepreneurship-based leadership strategies.

The focus of this research includes 1. How are the indicators of the
entrepreneurial competence of the head master in improving the quality of madrasas
at MA Al-Amien 1 Pragaan and MA At-Taufigiyah Bluto? 2. How to implement the
entrepreneurial competence of madrasah principals in improving the quality of
madrasas at MA Al-Amien 1 Pragaan and MA At-Taufigiyah Bluto? 3. How are the
results of the entrepreneurial competence of the madrasah principal in improving the
quality of madrasas at MA Al-Amien 1 Pragaan and MA At-Taufigiyah Bluto?

The approach that is used in this research is a qualitative approach with the type
of phenomenological research. The meant of this qualitative research is a scientific
investigation aimed at understanding phenomena, social event, belief, perception,
thought in a holistic manner which can be observed by describing in the form of
words and language in a special natural context and by utilizing various natural
methods. The data collection technique uses interview, documentation and
observation.

The results showed First, the entrepreneurial competence of madrasah
principals in improving the quality of madrasas in both MA Al-Amien 1 Pragaan and
MA At-Taufigiyah Bluto, researchers found that madrasah principals in both
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Madrasah Aliyah have good entrepreneurial competence where there are actions:
Creating innovations that are beneficial to the progress of madrasas, working hard to
achieve the success of the madrasa, have a strong motivation to succeed in carrying
out their main tasks and functions as a madrasa leader, never give up and always look
for the best solution in dealing with the obstacles faced by the madrasa, and have an
entrepreneurial instinct in managing madrasa activities as a source of learning for
students. Where this is also an effort by the chairman of MA Al-Amien 1 Pragaan and
MA At-Taufigiyah to become a quality Madrasah Aliyah.

Second, The implementation of the entrepreneurial competence of madrasah
principals in improving the quality of madrasas at MA Al-Amien 1 Pragaan consists
of three stages: a) Planning; Questionnaire writing and class placement are in
accordance with the student's chosen specialization. b) Implementation; Training,
Subjects, Practice, Weekly Training. c¢) Evaluation; Monthly meeting. While the
implementation of the entrepreneurial competence of madrasah principals in
improving the quality of madrasas at MA At-Taufigiyah Bluto there are two stages,
namely: a) Planning; Questionnaire Writing and Grouping. b) Implementation; Direct
training, practice, coaching. ¢) Evaluation; Unscheduled meeting.

Third, The results of the entrepreneurial competence of the madrasa head in
improving the quality of madrasas at MA Al-Amien 1 Pragaan: a) Produce Tourism
Madrasas: Outbound, Flower Gardens, Relaxing Places. b) Produce Livestock
Entrepreneurs: Goats, Catfish and Poultry. c¢) Produce Agripreneur: Cucumber,
Watermelon, Lemon and Papaya. d) Producing outstanding Madrasah Principals: In
the Provincial Level Teacher and Madrasa Education Personnel Award competition.
e) Producing outstanding students: Porseni, Axiom, and KSM. f) Produce high
achieving and quality Madrasah Aliyah: In Madrasa Management Innovation
Competition and A Accreditation g) Produce Teachers, Employees and Students with
Entrepreneurial Spirit. While the results of the entrepreneurship of the madrasa head
in improving the quality of madrasas at MA At-Taufigiyah Bluto: a) Produce Hand-
drawn Batik Crafts. b) Produce Students Who Achieve in the Porseni Contest. ¢)
Producing Entrepreneurial Spirited Teachers and Students.
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