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ABSTRAK 

Zainul Fatah 2025, Pengelolaan Dana Zakat Produktif dalam Pemberdayaan 

Ekonomi Masyarakat Sumenep di Badan Amil Zakat Nasional (Baznas) 

Kabupaten Sumenep, Tesis Ekonomi Syariah (ES), Program Megister (S2), 

Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Madura, Pembimbing Prof. Dr. 

H. Rudy Haryanto, S.ST., M.M dan Dr. Farahdilla Kutsiyah, S.Pt., M.P. 

Kata Kunci: Pengelolaan, Zakat Produktif, Pemberdayaan Ekonomi 

Zakat merupakan sarana ibadah yang mempunyai sisi sosial ekonomi yang 

signifikan. Dari sudut pandang sosial, zakat merupakan ibadah dan kewajiban 

individu untuk memberikan sebagian hartanya. Beberapa upaya yang dilakukan 

untuk mencapai kesejahteraan masyarakat adalah penyaluran zakat melalui 

program konsumtif dan produktif. Program konsumtif merupakan program jangka 

pendek yang ditujukan untuk memenuhi kebutuhan dasar masyarakat. Sedangkan 

program produktif merupakan program yang bertujuan untuk memberdayakan 

masyarakat agar memiliki ketahanan sosial ekonomi dalam jangka panjang. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengelolaan zakat produktif 

dalam pemberdayaan ekonomi masyarakat di BAZNAS Kabupaten Sumenep. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 

lapangan (field research), dan menggunakan teknik pengumpulan data berupa 

wawancara, observasi, serta mengumpulkan dokumentasi yang bererkaitan dengan 

pengelolaan zakat produktif dalam pemberdayaan ekonomi masyarakat di 

BAZNAS Kabupaten Sumenep. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa penghimpunan zakat produktif di 

BAZNAS Kabupaten Sumenep dilakukan dengan dua cara direct fundraising dan 

indirect fundraising. Zakat produktif ini termasuk dalam program Sumenep 

Makmur, dimana program tersebut disalurkan kepada masyarakat kurang mampu 

(miskin), perempuan kepala keluarga (PEKKA) dan juga kepada pelaku UMKM. 

Dari penghimpunan dan penyaluran zakat produktif, kemudian dilaporkan kepada 

BAZNAS RI melalui website SIMBA setiap triwulan dan setelah satu tahun laporan 

tersebut diserahkan ke Bupati Sumenep. Namun dalam pelaporan terhadap muzakki 

belum secara khusus diberikan laporan terkait jumlah dana zakat yang disalurkan, 

siapa saja penerimanya, dan dampak yang dihasilkan. Hanya saja setiap muzakki 

diberikan link oleh pihak pengelola terkait bantuan yang dilaksanakannya. 

Meskipun pelaporan tersebut belum bersifat umum, akan tetapi pengelolaan zakat 

produktif yang dijalankan BAZNAS Kabupaten Sumenep berkontribusi terhadap 

masyarakat melalui pemberdayaan ekonominya. Dalam hal ini, program zakat 

produktif dapat membantu masyarakat Sumenep untuk mendorong kemandirian 

ekonomi, mengembangkan skill dan profuktivitasnya, menggerakkan ekonomi 

lokal dan bisa menciptakan lapangan pekerjaan bagi masyarakat yang kurang 

mampu sehingga terbentuk masyarakat sejahtera yang merata. 
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Zakat is a form of worship that has significant socio-economic aspects. 

From a social perspective, zakat is both an act of worship and an individual 

obligation to allocate a portion of one’s wealth. Efforts to achieve community 

welfare include distributing zakat through consumptive and productive programs. 

The consumptive program is a short-term initiative aimed at fulfilling the basic 

needs of society, while the productive program is designed to empower 

communities, ensuring long-term socio-economic resilience. This study aims to 

explore how productive zakat is managed to empower the economy of the 

community in BAZNAS Sumenep Regency. 

This research adopts a qualitative approach with a field research 

methodology, utilizing data collection techniques such as interviews, observations, 

and document analysis related to the management of productive zakat in community 

economic empowerment at BAZNAS Sumenep Regency. 

The study findings indicate that the collection of productive zakat in 

BAZNAS Sumenep Regency is carried out through two methods: direct fundraising 

and indirect fundraising. This productive zakat is part of the Sumenep Makmur 

program, which is distributed to underprivileged communities, female heads of 

households (PEKKA), and micro, small, and medium enterprises (MSMEs). The 

collection and distribution of productive zakat are reported to BAZNAS RI through 

the SIMBA website every quarter and submitted to the Regent of Sumenep 

annually. However, specific reports detailing the amount of zakat distributed, 

recipients, and its impact have not been provided to muzakki (zakat payers). 

Instead, zakat administrators provide a link for muzakki to access information about 

the assistance provided. Although the reporting system is not yet comprehensive, 

the management of productive zakat by BAZNAS Sumenep Regency has 

contributed to the community through economic empowerment. The productive 

zakat program helps the people of Sumenep by fostering economic independence, 

developing skills and productivity, stimulating the local economy, and creating job 

opportunities for the underprivileged. Ultimately, this program supports the 

formation of a more prosperous and equitable society. 
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 الملخص

بمحافظة  كاة ز تعي  في اهييةة الونيية أمميا  الإدارة أموال الزكاة الإنتاجية في تمكين الاقتصاد المج – 2025زين الفتح، 
 الإسامم  ، كلية الدراسات اليليا، الميهد الياليتصاد الشرع ، برنامج الماجستيرسومييب، أنروحة ماجستير في الاق

 .دكتورة فرهديلة كوتس والدكتور ح. رودي هاريانتو، المشرفان: اأمستاذ ال الحكوم  بمدورا.

 الإدارة، الزكاة الإنتاجية، تمكين الاقتصاد الكلمات المفتاحية:

الزكاة وسيلة من وسائل اليبادة وهيا جوانب اجتعاعية واقتصادية مهعة. من الياحية الاجتعاعية، تيد 
الزكاة عبادة وواجبًا فرديًا يتعثل في تخصيص جز  من المال. ومن بين الجهود المبذولة لتحقيق رفاهية المجتعع توزيع 

امل برامج استهامكية وإنتاجية. فالبرنامج الاستهامك  هو برنامج قصير المدى يهدف إلى تلبية الزكاة من خ
الاحتياجات اأمساسية للعجتعع، في حين أن البرنامج الإنتاج  يهدف إلى تمكين المجتعع وضعان استدامته 

 تمكين ة فيإدارة الزكاة الإنتاجيالاجتعاعية والاقتصادية على المدى الطويل. تهدف هذه الدراسة إلى ميرفة كيفية 
 بمحافظة سومييب.الاقتصاد المجتعي  في 

تيتعد هذه الدراسة على ميهج نوع  باستخدام البحث الميداني، حيث يتم جمع البيانات من خامل 
 تعي  في قتصاد المجالمقابامت، والمامحظات، بالإضافة إلى جمع الوثائق المتيلقة بإدارة الزكاة الإنتاجية في تمكين الا

 بمحافظة سومييب.
ع التبرعات بمحافظة سومييب يتم من خامل نريقتين: جم أن جمع الزكاة الإنتاجية في تشير نتائج البحث إلى

المباشر وغير المباشر. وتيدرج الزكاة الإنتاجية ضعن برنامج "سومييب المزدهر"، حيث يتم توزييها على الفقرا ، 
وكذلك على أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة. يتم رفع تقارير عن جمع وتوزيع الزكاة ،   المييامت للأسرواليسا

اف  الإلكتروني كل ثامثة أشهر، وتقديم تقرير سيوي إلى محونيية أمميا  الزكاة عبر موقع الإنتاجية إلى اهييةة ال
ستفيدون، ال الموزعة، ومن هم المسومييب. ومع ذلك، لم يتم تقديم تقرير تفصيل  خاص للعزكين حول مقدار اأممو 

وعلى الرغم من  وما هو التأثير الياتج عيها. وإنما يتم تزويد المزكين برابط إلكتروني لامنامع على المساعدات المقدمة.
ت  في تمكين بمحافظة سومييب ساهمالزكاة الإنتاجية التي تيفذها أن نظام التقارير لم يصبح عامًا بيد، إلا أن إدارة 

عع اقتصاديًا. حيث يساعد هذا البرنامج في تيزيز الاستقامل الاقتصادي، وتطوير المهارات والإنتاجية، وتيشيط المجت
 الاقتصاد المحل ، وخلق فرص ععل للفقرا ، مما يؤدي إلى بيا  مجتعع أكثر ازدهارًا وعدالة.

 

 


